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SUNUS

Bliylk 6nder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren 6grenciler yetistirmeyi
amaclayarak, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, gelecege hazirlamak,
Turkiye Cumbhuriyeti’nin citasini daha vyikseklere tasiyan bireyler olarak yetismeleri icin 6gretmenleriyle
idarecileriyle ve personelleriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Okul 6ncesi egitim, cocuklarin temel becerilerini gelistirmek, 6grenmeye olan ilgilerini artirmak ve sosyal-
duygusal gelisimlerini desteklemek icin &nemli bir dénemdir. iste bu nedenle, oyun tabanh 6grenme ile
cocuklarin kesfetmelerini, denemelerini ve 6grenmelerini destekleyen, dogal meraklarini ve kesfetme isteklerini
tesvik eden, oyunlar araciligiyla becerilerini gelistiren, onlari farkli materyallerle bir araya getiren okul ortamlari
saglamak, cocuklarin duygularini tanimalarina, ifade etmelerine ve baskalarinin duygularini anlamalarina
yardimci olan, empati gelistirme, problem c¢ézme becerileri ve sosyal etkilesimler icin, yaratici disinme
becerilerini gelistirirken ayni zamanda temel akademik becerilerinin gelistirmeleri icin firsatlar saglayan, sanat,
mizik, drama ve hikaye anlatimi gibi aktivitelerle ¢ocuklarin hayal giiclerini ve ifade yeteneklerini destekleyen,
her cocugun 6grenme tarzi ve hizini dikkate alarak, cocuklarin bireysel ihtiyaclarina, 6grenme seviyelerine, ilgi
alanlarina ve o6zelliklerine gore farklilastirilmis 6grenme firsatlari sunan, ¢ocuklarin egitim siirecine ailelerini
dahil eden bir egitim hizmeti sunmak temel gérevimizdir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme
Bagkanhgi dogrultusunda okul ve kurumlarin yapacaklari tiim faaliyetleri planlamalari zorunlulugu getirilmis
olup, egitim ve 6gretim igin 6grencilerimize en uygun ortamlari hazirlamak, gelecegimizin teminati gocuklarimizi
ayaklari yere saglam basan, oOzglvenli benlik duygusu gelismis, doga dostu bireyler olarak yetistirmek,
ogrencilerimizin, velilerimizin ve egitim ¢alisanlarimizin beklentilerine en iyi sekilde cevap vermek igin 2024-
2028 stratejik planimiz planlama ekibi tarafindan tiim paydaslarin katihmi ile hazirlanmistir. Ekibimiz stratejik
plan hazirlama siirecinde sorun odakli stratejik plan hazirlama yaklasimi yerine vizyon odakh stratejik plan
hazirlama yaklasimini benimsemistir.

Stratejik planin hazirlanmasi sirasinda yiruttigimiz calismalar ve ekip icindeki etkilesim bizim igin
gercek bir 6grenme ortami olusturmustur. Planlama siirecinde saglanan 6grenme ve kazanilan deneyim planin
uygulanmasini olduk¢a kolaylastiracagi inancindayiz. Planin hazirlanmasi siirecinde okulun stratejik planini
hazirlamakla gorevli Stratejik Planlama Ekibine ve Stratejik planin hazirlanmasini saglayan, uygulanmasindan,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden sorumlu olan Stratejik Planlama Ust Kuruluna ayri ayri tesekkiir eder,
Stratejik Planimizin okulumuza ve egitim camiamiza hayirli olmasini dilerim.

Asli KANBIR
Okul Mudurd
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Tanimlar

Kaynastirma Egitimi
(Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri
de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tum gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme
surecidir.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhgimiza bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel Politika veya
Uygulama Gerektiren

Dezavantajh Gruplar

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen
kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
Cocuklar kapasite de 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
Tanilama yeterli ve vyetersiz yoOnlerinin, bireysel o0zelliklerinin ve ilgilerinin

belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital i¢erik

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Glkemizin

Arsivi her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini
saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Okulumuz Sureg ve Alt Siireglere Ait Kisaltmalar

SGYTS Sistem Gelistirme ve Yonetme Temel Siireci

EOTS Egitim Ogretim Temel Siireci

MHYTS Misteri Hizmetlerinin Yonetilmesi Temel Siireci

KYTS Kaynak Yonetimi Temel Siireci

FNKYAS Finansal Kaynaklarin Yonetilmesi Alt Siireci

BTKYAS Bilgi ve Teknoloji Kaynaklarinin Yonetilmesi Alt Streci

FZKYAS Fiziksel Kaynaklarin Yonetilmesi Alt Siireci

CKYAS Cevre Kaynaklarin Yonetilmesi Alt Streci

ivTs ishirliklerinin Yonetilmesi Temel Siireci

iKYTS insan Kaynaklarinin Yénetilmesi Temel Siireci
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Kisaltmalar
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA Egitim Bilisim Ag1
GZFT Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
iKs Kurum Standartlar1 Modiilii
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri
MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii
OBA Ogretmen Bilisim Ag
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
STK Sivil Toplum Kurulusu
TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
UEK Uzaktan Egitim Kapist
Sekiller

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Sekil 2 Hizmetler ve Sireglerimiz

Sekil 3 Organizasyon Semasi
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.1.1.

Stratejik Planlama Ust Kurulu
Stratejik planlanin planlama ekibi tarafindan hazirlanmasini saglayan, planin uygulanmasindan,

izlenmesinden ve degerlendirilmesinden sorumlu olan kuruldur. Stratejik planlama Ust kurulu, okul

midirinin baskanhginda, 2 6gretmen ve okul aile birligi baskanindan olusturulmustur (Tablo: 1).

1.1.2.

Stratejik planlama ekibi, okulun stratejik planini hazirlamakla gorevli ekiptir. Okulumuzda Stratejik
planlama ekibi, okul midiri tarafindan gorevlendirilen midir yardimcisi, 4 6gretmen, 1 memur, 1

Stratejik Planlama Ekibi

okul aile birligi yonetim kurulu liyesinden olusturulmustur.

Ekip olusturulurken okulumuzdaki hizmetler ve siregler dikkate alinmistir. Ayrica okul aile birliginden

temsilciler planlama ekibinde yer almistir. Stratejik planlama ekibi Tablo 1’de agiklanmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ASLI KANBIR Okul Midiiri CiIGDEM BAS Mudiir Yardimcisi
CIGDEM BAS Mudir Yardimcisi TUBA DiL Ogretmen
MELIKE iZSUREN Ogretmen YELIZ ATES Ogretmen
GOKGE BOZOK YAVUZER Ogretmen BERNA BAL CAGAN Ogretmen
EDA TUNABOYU Okul Aile Birligi Baskani | SULEYMAN CAN iLGUN Ogretmen
ERKAN KIVRAK Yazi isleri Memuru
(muhasebe)

MERYEM GUNEY MUSUL

Okul Aile Birligi Muhasip
Uyesi

15 Temmuz Sehitler Anaokulu

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Okulumuzun Stratejik Plani (2024-2028), Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama yaklasimimiz ve modelimiz belirlenirken

* Kamu Kuruluslarinda Stratejik Planlama Yaklasimi,

* Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Yaklasimi,
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* Antalya Milli Egitim Mudurltgi Stratejik Planlama Yaklasimi,
detaylh olarak incelenmis, inceleme sonunda saglanan ©6grenme stratejik planimizin
hazirlanmasinda kullaniimistir.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara yéneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler

toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda Muratpasa ilce MEM tarafindan yapilan egitim ve toplantiya
okul midiriimiz, madar yardimcimiz ve 2 6gretmenimiz katilmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris, 6neri ve katihmiyla
stratejik planimiz hazirlanmistir.

Bu galismalarda;
1.0kulumuzun var olus nedeni (misyonumuz), ulasmak istedigimiz yer (vizyonumuz) gézden

gecirilerek vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okulda gelistirilmesi ve iyilestiriimesi gereken alanlarla ilgili stratejiler,

b. Okulda yapilmasi gereken degisim ve yeniliklerle ilgili olan stratejiler,

c. 2053 Vizyonu kapsaminda gerceklestirilmesi gereken alanlarla ilgili stratejiler olarak da ele
alindi. Stratejik amaclar belirlenirken bu alanlar ve temalar dikkate alindi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin stratejik amaclarla uyumlu hedefler konuldu.
Hedeflerin, 6lcilebilir, ulasilabilir, gercekci, zamana bagl, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina
Ozen gosterildi.

3. Hedeflere uygun faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyetin amacg ve hedefleri gergeklestirme
ozelliginin bulunmasina dikkat edildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Hedef ve faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir hedefin maliyetlendirilmesi

yapildi ve nereden saglanacagi belirlendi.
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SEKIL 1. Strateji Plan Hazirlik Asamalari

ANTALYA MURATPASA
15 TEMMUZ SEHITLERI ANAOKULU
Stratejik Planlama Siireci

VvizYON

MiSYON

DEGERLER

MEVCUT DURUM ANALizI

) Qe’?f( DIS GEVRE A/Z
NRC ANALIZI

Tarihsel Gelisim
Okulun Organizasyon Politik-Yasal
Yapisi Ekonomik
Faaliyet Analizi Sosyo Kiiltiirel
Uriin ve Hizmet Analizi Teknolojik
i — Paydas Analizi Ekolojik,
eraycas Analizt - istatistik Bilgi ve Verilerin Etik,
elstatistik Bilgi ve Verilerin Analizi Analizi Demografik
Rz df:;:f;:dir'"e Stonm 0Oz degerlendirme Egitimde ve bilimde
eKamu i¢ Kontrol Standartlan ;‘:::El?:l;l;]nél:jhz‘ PRSI a
Sonuglar1 Analizi
T Standartlar1 Sonuclari
Analizi

eTarihsel Gelisim

eOkulun Organizasyon Yapisi
eFaaliyetler Analizi

oUriin ve Hizmet Analizi

TEMALAR

STRATEJIK AMAGLAR

GZFT ANALIzi

HEDEF VE FAALIYETLER
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2. DURUM ANALIZzi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

e Okulumuzun tarihgesi

e Temel istatistikleri,

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurum i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

ne yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

2016 — 2017 Egitim Ogretim yilinda Fener Mahallesi 1989 sokak No:7 adresinde kiralik bir binada
15 Temmuz Sehitler Anaokulu olarak egitim 6gretime baslamistir.

Ermenek Mahallesi 2272 sokak No:69 adresinde
bulunan ve 2018-2019 egitim 6gretim yilinda kapatilan
Giizeloba Camlik ilkokulu’na tasinmistir. Okulumuz
Antalya ilinde, bir turizm bdlgesi olan Lara boélgesinde
yer almaktadir. Bélge demografik acidan cok kultirli
bir yapiya sahip olup, oteller bdlgesinin arkasinda
bulunan genis ormanlik arazinin tam ortasinda 11000
m? arazide 465,66 m? okul taban alani icinde yer alir.
Okulumuzun 10000 m? kadar 6grencilerin yasam
becerilerini  gelistirebilecegi ve 0zglirce hareket
edebilecegi bir orman alani mevcuttur. Okulumuzun
ormanlik alaninda dogal olarak yetismis yaklasik 100 yilik cam ormani, ayrica limon, nar, zeytin gibi
meyve agaclari bulunmaktadir. Bah¢cemiz icerisinde 6grencilerimizin organik tarim (perma kultir)
yapabilmesi, cocuklarin ekip bicmenin ve lretimin anlamini kavrayabilmelerine yonelik bir sera
olusturulmustur.

Cocuklarimiz seranin ekim, dikim ve bakimini 6gretmenleri ile birlikte yaparak, bitki ve meyvelerin
dogal cevrimini gozlemlemektedir. Ayrica bu sirecte sorumluluk duygusunu kazanmaktadirlar.
Burada (Uretilen drlnler cocuklarin kahvalti ve yemeklerinde kullanilarak kendi vyetistirdikleri
Urtinleri daha keyifli bir sekilde tiketmelerine olanak tanimis, bu da yemek secme davranislarini
olumlu yonde gelistirilmistir.

Okulumuzda ana bina ve ek bina ile toplamda 4 derslik ve sabah 6glen olmak lzere 6 sube, 2 tam
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gin kulGp sinifi bulunmaktadir. Bu dersliklerdeki egitim ve 0Ogretim materyalleri 6grencilerin
boylarina, yaslarina uygun olarak tasarlanmistir. Siniflar c¢ocuklarin ihtiyaglari distntlerek
olusturulmus gorsel, isitsel materyallerle zenginlestirilmistir.

Guncellenen okul 6ncesi egitim programina gore siniflarimiz 6grenme alanlarina gére planlanarak
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenecektir.

Okul bahgesinde g¢ocuklarin yaratici ve geleneksel oyunlar oynayabilecekleri gesitli oyun alanlari,
trafik kurallarini pratik yaparak 6grenebilecekleri trafik parkurumuz mevcuttur.

Okulumuzda ¢ocuklarin bazi temel becerilerini gelistirmek amaciyla Tirk halk danslari ve modern
dans, ingilizce, bilim kiltur, bedensel koordinasyon ve satrang egitimleri verilmektedir.

48-72 ay araliginda toplam 125 &grenciye hizmet verilmektedir. Ogrenciler yas ve gelisim
diizeylerine uygun olarak en fazla 20-25 kisilik siniflarda egitim gérmektedir. Ogrencilerimize
sabahgi ve 6glenci olmak lzere iki grupta egitim verilmektedir.

Okulumuzda TURCEV’in ECO-Okul (Yesil Bayrak) ve Okullarda Orman Programi (Bayrak); Beslenme
Dostu Okul Projesi (Bayrak), Okulum Temiz (Bayrak) ve Ahenk Projesi ( dilimizn zenginlikleri,
CADES), eTwinning, Ylzylize Cocuk Oyunu, Rotamiz Stem projesi uygulanmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan (2019-2023) Stratejik Planin Degerlendirilmesi
TEMA I: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindig temadir.
Stratejik Amag 1
Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1
Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1 Eylemler

No Eylem Gergeklesti Gerceklesmedi Agiklama

Kayit bolgemizdeki 6grencilerin alan taramasi (saglik ocagi,
E1.1. | muhtarlik vb. kayitlari incelenerek) yapilarak velilere ulasilip N4
cocuklarin okula kayit yaptirmalari saglanacak

Tirkce konusamayan 6grenciler igin okula uyumuna yoénelik ilgi ve
E1.2 |ihtiyaglari gbz 6niinde bulundurularak farkh etkinlikler planlanacak v
bu konuda veliler bilgilendirilecek.

Velilerle sosyal kiltirel is birligi calismalari yapilacak, Velilerin

E1. e . .
3 egitim siirecine aktif katilimi saglanacak

Velilere okulun tanitimi yapilarak veli memnuniyet anketleri
E1.4 |hazirlanacak. Calisan aileler ve turizm boélgesi olmasi sebebi ile yaz v
okulu agilacak.

Ogrencilerin okulu sevip uyum saglamalarina yénelik yasamsal
E1.5 | becerilerini gelistirecek farkli etkinlikler planlanarak okulda dogal v
o6grenme alanlari olusturulacak.

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
oégretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Eylemler

No Eylem ifadesi Gergeklesti Gergeklesmedi Aciklama
Ogrenciler biitiin gelisim alanlarinda 6gretmenler tarafindan
E2.1 |izlenerek kayit altina alinacak. Ogrenciler icin e-portfolyo v
sistemine hazirlik yapilacak
Yasam becerilerini gelistirmelerine yonelik farkl etkinlikler
E2.2 | hazirlanip aylik olarak takip edilecek ve gelisim diizeyleri N4
olgllecek
Ogrencilerin dzgiin ve yaratici etkinlikler ortaya koymasi igin
E2.3 : v
firsat verilecek.
E2.4 | Kendine 6zgil yaratici sinif ve okul projeleri hazirlanacak. v
Paydaslarla okulun ihtiyaglarina yonelik i birlikleri
E2.5 | V-3 v
gelistirilecek
£2.6 Farkl ve yaratici 6§renme merkezleri gelistirilerek v
"~ | standartlastirilacak
E2.7 | Orman okulu ve Fen Etkinlikleri kitaplari hazirlanacak. v
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023
Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 2.2 Eylemler

No Eylem ifadesi Gergeklesti Gergeklesmedi Aciklama
Turgev in, Eko Okul, Okullarda Orman projeleri nin
E2.1 | devamliligi saglanacak. e Twinning ,Erasmus projeleri N4

gelistirilip devamlilig saglanacak.

Yil boyunca ilimiz ve ilgemiz genelinde diizenlenen sosyal
E2.2 | kiiltlrel faaliyetler, resim yarismalarina 6grencilerimizin aktif v
katilimi okulda ve veli isbirligi ile desteklenecek

E2.3 | EBA Ders Portalina 6gretmenlerin tamaminin kayith

olmasi saglanacak v
E2.4 | EBA Ders Portalini 6gretmenlerin aktif olarak kullanimi
saglanacak
E2.5 | EBA Ders Portalini velilerin aktif olarak kullanimi v
saglanacak

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023
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Stratejik Hedef 2.3
Etkin, daha kaliteli bir kurum yapisina gegis icin okulumuzda gereklilikler yerine getirilerek bitiinlesmis kalite
yonetim sistemi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 2.3 Eylemler

No Eylem ifadesi Gergeklesti Gergeklesmedi Aciklama

ISO 9001:2015 KALITE YONETIM SISTEMi KALITE EL KiTABI
E2.1 v
hazirlanacak

ISO 9001:2015 KALITE YONETIM SISTEMi dokiimanlari

E2.2 tanimlanarak aktif olarak kullanimi saglanacak

E2.3 |ISO 45001:2018 KALITE YONETIM SISTEMIi KALITE EL KiTABI
hazirlanacak

E2.4 | ISO 45001:2018 KALITE YONETIM SISTEMI dokiimanlari
tanimlanarak aktif olarak kullanimi saglanacak

E2.5 |ISO 22000:2018 KALITE YONETIM SiSTEMIi KALITE EL KiTABI
hazirlanacak

E2.6 |1SO 22000:2018 KALITE YONETIM SISTEMI dokiimanlari
tanimlanarak aktif olarak kullanimi saglanacak

E2.7 |ISO 14001:2015 KALITE YONETIM SISTEMIi KALITE EL KiTABI
hazirlanacak

E2.8 |ISO 14001:2015 KALITE YONETIM SISTEMIi dokiimanlari
tanimlanarak aktif olarak kullanimi saglanacak

E2.9 | Tim dokimanlar tek cati altinda entegre edilecek

E2.10 | Belgelendirme igin miiracaat edilecek

NENENEEN AN RN AN NN

E2.11 | Belgelendirme igin saha galismasi yapilacak

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023

TEMA III: Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasite; okulun yonetimini, personelin yeterlilikleri ve gelistirilmesini, bina donanim, bakim ve
temizligini, egitim materyallerini, okul giivenligi ve risklerin yénetilmesini ve servis hizmetlerini kapsar. Ozetle
egitime erisim ve egitim kalitesinin artirlmasinda énemli roli olan hizmetlerdir.

Stratejik Amacg 3

Egitim ve gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak igin; mevcut begeri, fiziki alt yapi ile yénetim ve organizasyon
yapisi iyilestirilecektir.
Stratejik Hedef 3 Eylemler Géstergeleri

No Eylem ifadesi Gergeklesti | Gergeklesmedi | Agiklama
Okul bahgesine sera, hobi bahgesi ve gesitli atolyeler
E3.1. | yapilacak. Ek derslik yapimi i¢in ¢aligmalar v
yuritiilecek.
E3.2 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma 6diil v

kazandirilacak projeler yiritulecek

Kurumumuzda 6gretmen ve personellerimizin

E3.3 K mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalari yoniinde v
desteklenmeleri

3.4 Personelin lisansiistii egitim almasinda destek v
olunmasi

E3.5 | Personelin is giivenligi egitimi ve sertifikasi almasi v

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU
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No Eylem ifadesi Gergeklesti Gergeklesmedi Aciklama
i¢in desteklenmesi
Personelin afet egitimi ve sertifikasi almasi i¢in v
E3.6 .
desteklenmesi
£3.7 Personelin ilkyardim egitimi ve sertifikasi almasi i¢in v
" | desteklenmesi
Okulumuzun is ve islemlerine yonelik paydaslarin v
E3.8 | memnuniyet oranini artirmak adina eylemlerde
bulunmak.

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023

2019-2023 Stratejik Planimiz 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdliimlerinden

olusmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 15 strateji, 27 performans gostergesi ve 36 eylem
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi doneme gore

gerceklesmeyen eylem sayisi 1 dir.

Stratejik Plani’nda yer alan ve “Orman okulu ve Fen etkinlikler kitab1 hazirlanmasi.” seklinde
ifade edilen Ama¢ 2 Hedef 1, Eylem 7 gerceklestirilememistir. Stratejik plan %97,3 seviyesinde

gerceklestirilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgl altinda okuldncesi egitime iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ergcevesinde, okulumuzun faaliyet alani kapsaminda olan ve dniimuzdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi 6ngoriilen amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasi siirecinde,

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

MillT Egitim Bakanhgi 2010/14 Sayili Genelgesi

MILLT EGITIM BAKANLIGI Strateji Gelistirme Baskanhiginin 26/09/2008 Tarih ve
B.08.0.5GB.0.03.01.03/4942 sayili yazisi

* Devlet Planlama Teskilatt Kamu Kurumlari Stratejik Planlama Kilavuzu (striim 2),

* Maliye Bakanligi Performans Esasli Bltceleme Rehberi.

* Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Programi ve ilce Milli Egitim
Mudurliga Stratejik Plani

*  TC Cumhurbaskanhg Strateji ve Blitce Baskanligi’nin 2053 vizyonu dogrultusunda hazirladigi
12. Kalkinma Plani Referans alinmistir.

*

*

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLAN

16



ANTALYA/MURATPASA
15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU

Yayin Tarihi Revizyon No Revizyon Tarihi
GENEL/KLV- 01

02.09.2019 00 v o] e
Tablo 2. Mevzuat Analizi
Faaliyet Alani/Hizmetler | Mevzuat

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi /27334

Okul Oncesi Egitim Programi

Ogretmen Kilavuz Kitab1

Anasimiflarinda Uygulanacak Egitim Sekli

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Toérenler Yonetmeligi/3456
Calisma Takvimi

Yillik Planlar

Giinlik Planlar

Ogrenci Hizmetleri

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi /27334
Cocuk Kuliipleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri

Sosyal Etkinlikler Yonergesi
Folklor, Miizik, Drama vb Ogretici Gorevlendirmeleri
Kiltiirel Etkinlikler Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi/3456

Psikolojik Danigmanlik

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi /27334

Veli Hizmetleri

Okul Oncesi Egitim Programi
Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi /25831

Saglik ve Beslenme

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi /27334

Guvenlik

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu(30 Haziran 2012 Tarihli Resmi
Gazete)

Personel Hizmetleri

Devlet Memurlar1 Kanunu/ 657

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik / 6061

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi / 25343

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarima iliskin Y&netmelik /
8525

Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi /10985

Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi / 26098

So6zlesmeli Personel Gorevlendirmeleri

Kamu Ihale Kanunu / 4734
Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu/ 4735

Bitge Anaokulu ve Ana Siniflarinin Muhasebe Sistemi

Parasal Siirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig
Okul Aile Birligi Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi /25831
Bina Bakim, Onarim ve Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi /27334
Kullanilmasi Yangin Talimati

15 Temmuz Sehitler Anaokulu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 2024 Yil Cumhurbaskanhg Yillik Programi
e Cumhurbaskanligi Yiiz Giinliik icraat Programi
e TC Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanligi’nin 2053 vizyonu Orta Vadeli Program,

e 12. Kalkinma Plani

e Orta Vadeli Mali Planlar
e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU
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e il Millf Egitim MidurlGgu Stratejik Plan

e ilce Milli Egitim Mudurlugi Stratejik Plani ile

e Milli Egitim Sura Kararlari

e Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari
e Avrupa 2020 Stratejisi

e Antalya MEM Stratejik plani

e Muratpasa ilce MEM Stratejik Plani

e Okulu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 3. de sunulmustur.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Plani

Ust Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
Orta Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
Program Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, 1 Tedbir
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri
ve Bunlara Bagl Politika ile Tedbir
Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
Gocuk 739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
744.1 Sayili Tedbir Mad-deleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3, 841.1Sayili Tedbir
Maddeleri
Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Say1ili
On ikinci Tedbir Maddeleri
n Ikinci

Cumhurbaskanligi 2024 Yili Programi

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik
Programi

Egitim

661.1,661.4,P. 661,P. 662, P.
663,P.664,P.665,P.666, P.667,
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680,P.681 Sayili Politika ve
Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

15 Temmuz Sehitler Anaokulu

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU

18

2024-2028 STRATEJIK PLAN




GENEL/KLV- 01

ANTALYA/MURATPASA
15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU
Yayin Tarihi Revizyon No Revizyon Tarihi
02.09.2019 00 v o] e

2.5 Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel

urdn ve hizmetler Tablo 4. belirlenmistir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile Grln ve hizmetlerin belirlenmesi

amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani/Hizmetler

Tiiri

Egitim-Ogretim Hizmeti

Temel Hizmet

Yapilan Faaliyetler
Ogrenci tanima ve bireysel farkliliklari belirleme
Aylik Planlama
Etkinlik Planlart

Egitim 6gretim planlariin uygulanmasi
Olgme ve degerlendirme

Sosyal-Kiiltiirel Hizmetler

Temel Hizmet

Etkinliklerin planlanmasi
Etkinlik planlarinin uygulanmasi
Etkinliklerin degerlendirilmesi

Rehberlik Hizmeti

Temel Hizmet

Ogrenci rehberlik faaliyetleri
Veli rehberlik faaliyetleri

Ogrenci Hizmetleri

Temel Hizmet

Ogrenci kayit- nakil, devam —devamsizlik islemleri
Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin alinmasi
Ogrenci beslenmesi (Yemek, Kahvalti)

Ogrenci saglik isleri (Saglik Taramasi)

Ogrenci 6diil takdir isleri

Ogrenci memnuniyetinin dl¢iilmesi

Veli Hizmetleri

Temel Hizmet

Veli beklenti ve 6nerilerinin alinmasi
Aile katilim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Aile egitim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Veli 6diil takdir islerinin yiiriitilmesi
Veli memnuniyetinin dl¢lilmesi

Giivenlik Hizmetleri

Destek Hizmet

Gtivenlik hizmeti
Risk faktorlerinin yonetimi
Is Saglig1 ve Giivenligi

Personel Hizmetleri

Destek Hizmet

Gorevlendirme

Gorev bolimi

Ozliik hizmetleri

Takdir ve 6diillendirme hizmetleri
Sosyal etkinlikler

Biitce Hizmeti

Destek Hizmet

Biitgenin Hazirlanmasi
Satin alma

Odemeler

Tedarikgi hizmetleri

Okul Aile Birligi Hizmeti

Destek Hizmet

Okul aile birliginin olusturulmasi
Okul aile birligi toplantilar
Aile katilimi

Bina Bakim, Onarim ve
Kullanim Hizmeti

Destek Hizmet

Kullanim planlariin hazirlanmasi
Bina, boliim ve malzemelerin kullanimi1
Temizlik ve bakim hizmetleri
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Sekil 3 Hizmetler ve Siireglerimiz

~ TEMEL _ DESTEK
HiZMETLERiMiz HiZMETLERiMiz

Sosyal Sorumluluk

‘=
2
)
]
£
i~
I
C
c
o
S
300
:0

Veli Hizmetleri
Yonetim Hizmeti

' Biitce Hizmeti
. | Bina Bakim, Onarim ve Kullanim

/ WV

:
’ v

/ Kaynak Yonetimi Temel Siireci |

Miisteri Hizmetlerinin Yonetilmesi
Temel Siireci

Sistem Geligtirme ve Yonetme Temel
Sireci
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulari vb. gesitli yontemlerle olarak alinmaktadir.

Paydaslarimiz belirlenirken asagidaki sorulara cevap aranmistir.
e Okulun hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
e Okulun hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
e  Okulun faaliyetlerinden etkilenenler kimlerdir?

e  Okulun faaliyetlerini etkileyenler kimlerdir?

Bu sorulara verdigimiz cevaplar dogrultusunda paydaslarimiz belirlenmis ve analiz edilmistir.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

i¢ paydaslarimiz: Okulda verilen hizmetleri gerceklesmesini saglayanlar yani calisanlarimiz (yonetici,
o6gretmen ve diger c¢alisanlar) i¢ paydaslarimiz olarak tanimlanmistir.

i¢ paydaslarimiz;

e Okul Mtdiirii
o Ogretmenler
e Destek Personel

Dis paydaslarimiz: Okulumuzda sunulan Uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile hizmetlerin gergeklesmesinde
kullanilan girdileri temin tedarikgiler dis paydaslarimiz olarak tanimlanmistir.

e MEB

e Antalya Valiligi

e Antalya il Milli Egitim Midiirliigii

e Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

e Muratpasa Kaymakamligi

e Muratpasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii

e Muratpasa Belediyesi

e Akdeniz Universitesi

e Demircikara Polis Karakolu

e Ermenek Mahalle Muhtari

e Odgrencilerimizin devam ettigi ilkokullar

e Resmi ve Ozel okullar

e  Muratpasa Halk Egitim Merkezi

e Ermenek 29 Nolu Saglik Ocagdi

o Tedarikgiler

e Okul servisleri

e s birligi yaptigimiz kisi ve kuruluslar

Paydaslarimiza dair bilgiler Tablo 5'de verilmistir.
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Tablo 5- Paydas Analizi
OZELLIGI ETKiSi ONEMI DERECESi o
x | £
PAYDAS ADI gl _| § 5|12 | g
5 s B 2 3 s & =
-% un :g )%D t_O“ % g N £ u g
o8 A S o o |l ololgl 1] 23 & |&§ &
MEB X X X X X
Valilik X X X X X
il MEM X X X X X X
Blyiiksehir Belediyesi X X X X
Muratpasa Kaymakamligi X X X X X
ilce MEM X X X X X X
Tablo 6.0kul ici Analiz
icerik Tablosu Muratpasa X X X X
Belediyesi
Akdeniz Universitesi X X X X X
Muratp§§a Halk Egitim X X X X X
Merkezi
Ermenek Mahalle X X X X X
Mubhtari
Demircikara Polis X X X X X
Karakolu
Ogrenci X | X X X X X
Veli X X X X X X
Calisanlar X X X X X
Okul Servisleri X X X X X
_Ogrencnenmlzm Devam X | x X X X X
ilkokullar
isbirliklerimiz X X X X
Resmi ve Ozel Okullar X X X X
Erm?nek 29 Nolu Saghk X % X X X
Ocagl
Tedarikgiler X X X
Okul Aile Birligi X X X X X X
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir
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Tablo 6- 2023 Yili Ogrenci Memnuniyeti Anket Sonuglar
GENEL
ALGILAMA GOSTERGELERI 3 3(;(RATSALAMA 3 4OYF?T$ALAMA 3 5OYRASALAMA SRR
%Sl | %Sl | %Si| %Sl | %Si| %S | ORTALAVA
Okul Hizmetlerine Ulagsma 100 100 98 100 88 92 97
lletigim 100 100 83 91 82 91 94
Dilek Oneri Ve Sikayetler 85 95 80 91 80 90 92
Giivenirlik 92 97 96 99 95 98 98
Giivenlik 88 96 97 99 92 97 97
Kararlara Katihm 100 100 77 91 76 86 92
Etkinlikler Katilim 96 99 89 95 76 88 94
Ogrenme/Ogretme Yontemleri 100 100 98 99 87 94 98
Sinif Ortami 100 100 98 99 87 93 98
Etkinlik Arag-_Gereg.Ieri 96 99 90 95 86 93 96
Dinlenme ve lhtiyaclarini Kargilama Yeterliligi 100 100 98 99 90 95 98
Okulun Fiziki Ortami 85 95 87 94 92 96 95
Yemekhane 96 99 94 97 90 95 97
Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 88 94 97 99 82 89 94
Belirli Giin ve Haftalar( bayramlar, térenler, kutlamalar) 92 97 97 98 93 96 97
Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 85 95 81 92 88 94 94
Olumlu Davranig Kazandirma 100 100 98 99 95 97 99
Okulu Sevme Talep Etme 96 99 98 99 88 94 98
94,4 98,0 92,0 96,6 87,0 93,2 95,6
Tablo 7- 2023 Yili Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuglari
GOSTERGELER GENEL OGRET s6z. G PER
Vizyon ve degerler 99 98 100 100
Liderlik; 99 98 100 100
Saglik ve giivenlik kosullari; 99 98 100 100
Yerel ve genel toplum icindeki rg 96 91 100 100
Degisimin yonetimi; 99 98 100 100
Firsat esitligi; 95 90 100 100
Katilim; 100 100 100 100
Tamimas; 98 95 100 100
Hedef belir .performansin deg. 100 100 100 100
Egitim ve gelistirme. 97 94 100 100
Yetkelendirme; 99 98 100 100
Performans degerlendirme 99 98 100 100
Ogrenme ve basarma firsati; 99 99 100 100
Kariyer gelistirme; 96 91 100 100
Calisanlara saglanan tesis ve hiz 97 94 100 100
iletisim; 98 97 100 100
Ucret ve iicret dis1 6demeler; 94 86 100 100
Calisma arkadaslariylailiskiler; 98 96 100 100
istihdam kosullar; 98 96 100 100
Calisma Ortami 98 96 100 100
iS GUVENCESI 97 94 100 100
CEVRE POLITIKASI 96 93 100 100
KURULUSUN YONETILMESI 100 100 100 100
GENEL ORTALAMA 98 96 100 100
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Tablo 8-2023 Yili Veli Memnuniyeti Anketi Sonuglari

GOSTERGELER SABAH | YARIMGUN TAM GUN VELI 5 YAS 4YAS N

GENEL OGLE GENEL GENEL GENEL GENEL GENEL GENEL | VELI ONEM
MEMNUNIYET| MEMNUNIYET | MEMNUNIYET | MEMNUNIYET | MEMNUNIYET | MEMNUNIYET | MEMNUNIYET| DERECESI

Erisilebilirlik; 90 88 89 91 89 88 93 93
iletisim; 84 87 85 86 86 84 93 92
Kalite 85 88 86 89 87 84 91 88
Miist Bil ve Teknik Dok 82 86 84 84 85 81 94 91
Vizyon, Misyon 82 90 86 87 85 84 93 86
Rehberlik 82 83 82 86 84 81 89 85
Katihm 82 87 84 87 84 82 91 79
Giivenilirlik; 83 88 86 88 86 84 92 92
Giivenlik 84 86 85 88 86 84 89 95
Sosyal Etkinlikler 83 86 85 88 86 82 90 86
Beslenme 76 70 73 82 78 72 82 86
Saghk 86 87 86 89 88 86 91 91
Uriin ve Hiz Uyg 84 88 86 90 86 82 91 87
Teslimat ve Sunum; 80 85 82 88 83 78 88 87
Seffaflik; 83 92 88 86 86 84 95 92
Sikyt Ele Alma 87 87 87 90 87 85 93 86
Cals Ytr ve Dav 85 87 86 88 87 84 93 92
Yanit Verme Siir 87 87 87 90 87 85 93 86
Adil Olma, Nez.ve Anlys. 85 86 86 89 88 84 92 90
Tasarimda Yenilik 82 87 84 90 85 80 89 86
Esneklik 81 85 83 89 84 79 89 82
Onleyici Davrams 85 83 84 89 86 83 89 93
Deger 84 88 86 90 87 83 91 87
Genel Memnuniyet 83 86 85 88 86 83 91 88

2.7 Okul/Kurum ici Analiz
Okulumuzun okul igi analiz sirecinde kullanabilecegi araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 9- Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum igi

Ogrenci sayilari

Analiz igerik Tablosu

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsayan
verilere erisim icin e-okul kayitlari kullanilir.

e-okul kayitlari kullanilarak erisim saglanir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsar.
MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri
insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime
katilma oranlari

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiphane vb.) dair
verileri igerir.

Ogrenme ortami verileri

15 Temmuz Sehitler Anaokulu
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Sekil 3 Organizasyon Semasi

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU ORGANiZASYON SEMASI

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu
Ogretmenler Kurulu

Siireg Yonetim Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

i Kontrol izleme Kurulu

Zumre Ogretmenler Kurulu
Stratejik Planlama Ust Kurulu
Yonetimin Gozden Gegirme Kurulu
Segici Komisyon

ihale Komisyonu

Sivil Savunma Komisyonu
Degerler Egitimi Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yiritme Komisyonu

PERSONELLER

Kadrolu Personel

EGITiIM OGRETIM TEMEL SURECI

KURULLAR Ve
KOMiSYONLAR

Sozlesmeli Personel

MUSTERI HiIZMETLERININ YONETILMESi TEMEL

SURECI

EKIPLER

OKUL MUDURU

Miidiir Yardimcisi

Kalite Koordinatorii

3 Yag Ziimre Bagk.

SUREGLER

SISTEM GELiSTIRME VE YONETME TEMEL SURECi |

2.7.1. insan Kaynaklari

iNSAN KAYNAKLARININ YONETILMESi TEMEL SURECi

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Acil Durum Ekibi

Proje Ekibi

iyilestirme Ekibi

ic Denetim Ekibi

Aile Egitimi Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Risk Degerlendirme Ekibi

Anket Degerlendirme ve Raporlama Ekibi

Yasam Becerilerini Geligtirme Ekibi

Kalite Tekniklerini Geligtirme Ekibi

Okul Ziimre Bagkani

4 Yas Ziimre Bagk. 5 Yag Ziimre Bagk.

KAYNAK YONETiMi TEMEL SURECI

iSBIRLIKLERININ YONETILMESi TEMEL SURECI

Hizmet Siireleri 2023 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 1 % 50
10.....Uzeri 1 % 50

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Tablo11. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022 2023

TOPLAM 1

0

0 1

0 0

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
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Tablo 12. Okulda Olusan Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Brangi Kadin Erkek Toplam
Okuldncesi Egitimi 5 1 6
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Hizmet Siireleri
11-15 il

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yili
Durumu

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru 0 0 - - 0

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Tablo15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

YONETIMi TEMEL |CiGDEM BAS

TEMEL SUREC SUREC SAHIBI ALT SUREC SUREC SAHIBI
1.1.DEGISiM VE RiSK YONETIMIi ALT SURECI ASLI KANBIiR
Ll Lol 1.2 TOPLANTILARIN YONETIMI ALT SURECI CIGDEM BAS
GELISTIRME VE | o, | 1 \NBIR 1.3.KURUMSAL PERFORMANSIN DEGERLENDIRILMESI, ASLI KANBIR
WORIIUNLD MIVTIL RAPORLANMASI VE iYILESTIRILMESI ALT SURECI
SURECI A
R . . . GOKCE BOZOK
1.4 ARASTIRMA VE PROJE YONETIMi ALT SURECI YAVUZER
2.1.0GRENCIiYi TANIMA VE REHBERLIiK ALT SURECI BERNA BAL CAGAN
2. EGITIM OGRETIM|GOKCE BOZOK . . . GOKCE BOZOK
B YAVUZER 2.2.EGITIMIN PLANLANMASI VE UYGULANMASI ALT SURECI YAVUZER
R B . . . GOKCE BOZOK
2.3.0LCME VE DEGERLENDIRME ALT SURECI YAVUZER
3. MUSTERI 3.1. OGRENCI HiZMETLERININ YONETILMESi ALT SURECI CiGDEM BAS
HiZMETLERININ ERKAN KIVRAK 3.2.VELi HIZMETLERINiN YONETILMESi ALT SURECI ERKAN KIVRAK
YONETILMESI 3.3. iILKOGRETIM KURUMLARI iLE iLISKILERIN YONETILMESI  (GOKCE BOZOK
TEMEL SURECI ALT SURECI YAVUZER
4.1.GIDA GUVENLIGININ YONETILMESi ALT SURECI i[;gIRAN PICAK
4.KAYNAK 4.2. FINANSAL KAYNAKLARIN YONETILMESi ALT SURECI CiGDEM BAS

SURECI 4.3.FiZIKSEL KAYNAKLARIN YONETILMESi ALT SURECI ERKAN KIVRAK
4.4.BILGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARININ YONETILMESi ALT  |GOKCE BOZOK
SURECI YAVUZER
4.5.CEVRE KAYNAKLARININ YONETILMESi ALT SURECI CiGDEM BAS

5. iSBIRLIKLERININ 5.1. EGITIM HIZMETLERI ILE iLGILI i$BIRLIKLERININ SULEYMAN CAN

TR TUBA DIL YONETILMESI ALT SURECT . iLGUN

ey e 5.2. DESTEK HiZMETLERI VE SOSYAL SORUMLULUKLA ILGILI YELIZ ATES
iSBIRLIKLERININ YONETILMESi ALT SURECI
6.1 CALISANLARIN IDARI ISLERININ YONETILMESi ALT SURECi  |[CIGDEM BAS

6. INSAN

KAYNAKLARININ S 6.2 CALISANLARLA ILETiSiMiN YONETILMESi ALT SURECI MELIKE iZSUREN

A . 3 MELIKE iZSUREN < s -

YONETILMEST 6.3 CALISANLARIN PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMES] VE CIGDEM BAS

TEMEL SURECI GELISTIRILMESI ALT SURECI
6.4 CALISANLARIN MEMNUNIYETININ GELiSTIRILMESi ALT MELIKE iZSUREN

SURECI
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Tablo 16. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
BASOGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI 18/07/2022- 15160
SEMINERI 25/09/2022
RiSK DEGERLENDIRME EGITiMi SEMINERI 26.01.2023 2023070259
Asli KANBIR Midir CALISANLARIN TEMEL i SAGLIGI VE
GUVENLIGI EGITIM KURSU 6-7/03/2023 2023070296
ARAMA, KURTARMA VE TAHLIYE EGITiMi
SEMINERI 17.08.2023 070805
HIJYEN SARTLARININ GELISTIRILMESi VE
Cigdem BAS Mudiir ENFEKSIYON ONLEME TETKIK GOREVLISI 22-23.08.2023 | 990233
Yardimcisi | EGITIM SEMINERI
TV 28.08.2023/
ARAMA KURTARMA EKiBi EGITiMi KURSU 1092023 070808

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Tablo 17. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Brangi Katildigi Calismanin Katildigi Yil Belge No
Adi
Okuléncesi UZMAN OGRETMENLIK 18.07.2022/
MELIKE IZSUREN Egitimi EGITIM PROGRAMI SEMINERI | 5.09.2022 331697
GOKCE BOZOK Okul&ncesi UZMAN OGRETMENLIK | 18.07.2022/ 179600
YAVUZER Egitimi EGITiIM PROGRAMI SEMINERi | 5.09.2022
Okuléncesi UZMAN OGRETMENLIK 18.07.2022/
TUBA DIL Egitimi EGITIM PROGRAMI SEMINERI | 5.09.2022 168042
. Okuléncesi UZMAN OGRETMENLIK | 18.07.2022/ 332141
BERNA BAL CAGAN Egitimi EGITIM PROGRAMI SEMINERI | 5.09.2022
_ Okuléncesi UZMAN OGRETMENLIK | 18.07.2022/ 459428
YELIZ ATES Egitimi EGITIM PROGRAMI SEMINERI | 5.09.2022
Okuléncesi UZMAN OGRETMENLIK 17.07.2023/
SULEYMAN CAN ILGUN | Egitimi EGiTIM PROGRAMI SEMINERI | 16.09.2023 >3162
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

2.7.2. Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda derslerde ve
ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arac gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir.
Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin distnildigu de belirtilmelidir.
Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
WEB Sitesi 1 1 1 0
ADSL —Internet 1 1 1 0
Bilgisayar 8 8 8 4
Projeksiyon 2 2 2 0
Klima Sayis1 12 12 12 5
Personel/e-mail adresi orani 100% 100% 100% 0
Ses Sistemi 2 2 2 0

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
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Tablo 19 . Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var | Yok Adedi | ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Cok Amacl Salon X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X
Spor Alanlari X 1
Atolyeler X 1
Yardimci Personel Odast X 1
Arsiv X
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, butce buyukligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yiriGtaldiGg
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan déonemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.
Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 4.000000,00TL 5.000000,00TL [7.000000,00TL.  8.000000,00TL [10.000000,00TL

Okul Aile Birligi |1.000.000,00 TL1.500.000,00 TL 2.500.000,00 TL [3.500.000,00 TL 5.000.000,00 TL

Okul Aidat 1.000.000,00 TL (1.500.000,00 TL 2.500.000,00 TL 3.500.000,00 TL 5.000.000,00 TL

Gelirleri

TOPLAM 6.000.000,00 TL 8.000.000,00 TL [12.000.000,00 TL 15.000.000,00TL20.000.000,00 TL
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Okul butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri okullarin
ozelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.
Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (temizlik, glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiigik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Beslenme Her tirli beslenme malzemesi giderleri

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
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OKUL MALI KAYNAKLAR TABLOSU
Tablo 22. Okul Aidat Gelir-Gider Tablosu
YILLAR KALEMLER TUTAR
TOPLAM GELIR 236.722,38 TL
2021 GIDER 230.130,21 TL
DEVIR BAKIYE 6.592,17 TL
TOPLAM GELIR 574.963,96 TL
2022 GIDER 485.903,66 TL
DEVIR BAKIYE 89.060,30 TL
TOPLAM GELIR 791.177,94 TL
2023 GIDER 469.702,05 TL
DEVIR BAKIYE 321.475,89 TL
Tablo 23. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu
YILLAR |KALEMLER TUTAR
TOPLAM GELIR 308.864,02 TL
2021 GIDER 186.590,10 TL
DEVIR BAKIYE 122.273,92 TL
TOPLAM GELIR 564.497,68 TL
2022 GIDER 404.221,70 TL
DEVIR BAKIYE 160.275,98 TL
TOPLAM GELIR 1.297.807,11 TL
2023 GIDER 843.625,18 TL
DEVIR BAKIYE 454.181,93 TL
2.7.4. istatistiki Veriler
Tablo 24. Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
"'Iv'oplam Ogrenci sayist Toplam Ogretmen basina
ogretmen o g .. . o .
sayisi Kiz Erkek Ogrenci sayist | diigen 6grenci sayisi
2021 6 28 23 51 9
2022 6 67 55 122 21
2023 6 51 63 114 19

Tablo 25. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danismanlk Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri ile ilgili
= > Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
S. ?j vb. Faaliyet Sayisi
& 3 4] 5
[aJY) > e o
= = . _ o 9 A S 3| §x 3
g v > c9d os9 E g £ o € T o x g x
c & v © 9 S o = o ® & n ® £ o o )
=5 | 589 £33 S 5 B | T | S & 5 TS5
a Z O >a £0qa O {@) O »n > O o 0 > > >
0 0 1 1 3 0 0 1 1 1
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
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Tablo 26 Sosyal kiiltiirel bilimsel sportif faaliyetlere katilim sayilari/ oranlari

YAPILAN ETKINLIGIN ADI

YAPILAN
ETKINLIGIN
TURO

LADIN
SABAH
5YAS
OGRENC
SAYIS

DEFNE
OGLE 5 YAS
OGRENCI
SAYIS|

CINAR
SABAH
5YAS
OGRENCI
SAYIS|

SELVI
SABAH
5YAS
OGRENCI
SAYIS|

DEFNE
SABAH
4YAS
OGRENCI
SAYIS|

SELVI
OGLE
4YAS
OGRENC|
SAYIS

TOPLAM
OGRENC
SAYIS

KATILAN
OGRENCI
SAYISI

OGRENCI
KATILIM %

OKULDA LK GUNUM

HAYVANLARI KORUMA GUNU

SUYU KORU GELECEGINI KORU

|MAKET TASIT YAPIMI

29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI

SONBAHAR

10 KASIM ATATURKU ANMA PROGRAMI

KOSTUM VE SAC TASARIMI

9 MAGNET TASARLAMA
10 |ORMANDA MEYVE SENLIGI

|BIR YAS BUYUDUM PARTISI

100.YIL BAYRAK TASARLAMA ARTIK MAL.

KUTU OYUNU

ENSTURMAN TANIMA

GERI DONUSUM ISARETI TASARLA

ELIMIN HAMURU

BEZ CANTA
SINIFA EVCIL HAYVAN GETIRILMESI

19 MESLEK TANITIMI

ATES BASINDA HIKAYE

SEVGI PANOSU

SOSYAL
ETKINLIK

13

20

19

19

19

14

21

18

18

22

14

19

20

17

22

20

19

121

110

121

93

121

111

18

22

18

13

22

20

18

24

23

121

120

14

22

19

19

20

19

121

113

14

22

20

19

23

19

121

117

21

22

21

14
14

20

21

22

20

19

17

19

23

121

92

19

20

18

121

109

15

19

15

17

23

17

12

23

12

18

23

18

20

22

20

20

23

20

23

20

20

23

20

12

14

12

23

8

TiYATRO

2 BOLGELER SERGISI
3 |BAYRAK SERGISI
4 |YERLIMALL

KULTUREL
ETKINLIK

13

21

18

16

19

121

107

19

23

19

10

14

10

14

22

20

17

20

23

121

116

14

MASAL ETKINLIGI
TURSU KURMA

|KAR KURESI

5
1
2
3

MERCEKLE PARMAK iZ iZLEME

SABUN YAPIMI

EKMEK YAPIMI

ICEK EKME_TOKUM BOMBASI

GiM ARKADASIM YAPIMI

'YOZEN MUM DENEYi

KUP SEKER DENEYi

|EROZYON DENEYi

SUYU KORU AFIS CALISMASI

VOLKANIK PATLAMA

'YAGMUR DENEYi

BATAN CiSiM

ZEYTIN KURMA

C VITAMINI ETKINLIGI

'YOGURT MAYALAMA

KOMPOST YAPIMI

GOKKUSAGI DENEYi

DANS EDEN MISIRLAR DENEY]

BILIMSEL
ETKINLIKLER

14

21

18

15

21

23

121

112

20

16

21

21

121

92

20

23

20

18

23

18

20

22

23

22

23

23

23

22

45

42

23

23

23

21

23

21

20

10

18

17

20
18
15

19
18

10
17

16
19

23

43

121

61

121

47

42

41

23

16

121

48

43

35

14

13

DUNYA YURUYUS GUNU

FARKINDALIK YORUYUSU

ORYANTRINK

2
3
4
5

MOUZIK ESLIGINDE RITIM
ORMANDA SPOR YAPIYORUZ

SPORTIF
ETKINLIKLER

19

22

18
19
19
18

19

16
17
15

17

19
19

21

23

46

40

23

23

121

90

121

43

121

66

121

60

46

41

18

121

84

14

5)

21

22

21

20

23

20

19

6 |ORMANDA YOGA

18

22

23

22

Tablo 27.0grenci Devamsizlik Ortalamasi

[ 18 ]

KATILIM ORANI

121

55

SUBE

2020-21

2021-22

2022-23

GENEL

19,2

9,5

14,7

SABAH

19,4

10,6

14,7

OGLE

18,8

7,5

14,6

Tablo 28.Calisan Devamsizlik Ortalamasi

YIL

DESTEK
PERSONL

OGRETMEN

GENEL

2020-21

0,0

1,25

1,25

2021-22

0,50

2,05

1,52

2022-23

0,20

4,75

2,57

Okulumuzda Uygulanan Proje ve Programlar
e TURCEV’in ECO-Okul Programi(Yesil Bayrak)

Okullarda Orman Programi (Bayrak);
Beslenme Dostu Okul Projesi (Bayrak),
Okulum Temiz (Bayrak)
eTwinning Projesi
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Okulun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi édiiller;

e eTwinning School Kalite Etiketi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirilmistir.
ISO 45001:2018 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirilmistir.
Entegre Kalite yonetim sistemi kurulmustur.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Okul disi cevre analizi verilerin analizi ve degerlendirilmesi ile ¢evresel faktorlerin olasilik derecesi, etkisi,
Onemi analiz edilerek firsat ve tehditlerimiz belirlenmistir. Cevre analiziyle okul Uzerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglandi. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, klltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun
kontroli disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.
Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik Faktorler

Politik ve Yasal Etmen

Firsat

Tehdit

Hukumet programlari, Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

X

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yikumliluklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

MEB Stratejik planinda okul ©ncesi egitimin yayginlastiriimasi, 6nemi ve kalitesinin
arttirilmasina yonelik iceriklerin yer almasi

Okul 6ncesi egitime verilen dnem ve destegin artirilarak devam etmesi

Egitimde standartlasmaya yonelik calismalarin yogunluk kazanmasi ve bu konunun yasal
dizenlemelerin iginde yer almaya baslanmasi

X [X| X | X|X[X|[X

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Standartlarinin hazirlanmis ve uygulanmaya
baslanmasi

Yonetici atama yonetmeliginin sik degismesi

>

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik Yapi

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Firsat

Tehdit

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, Ozel sektdr ve hayirseverlerin egitime
katkilarinin yiksek olmasi

X

is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

X[ X | X

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Urtin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir bitge

issizlik sigortasinin yasallasmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitim icin kaynak ayirmasi

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis

XXX | X |[X

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU
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Sosyo Kiiltiirel Yapi
Sosyal-Kiltiirel Cevre Degiskenleri Firsat | Tehdit
Kariyer beklentileri, X
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, X
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme) X
Nifus artisi, okulun bulundugu bélgede niifus hareketliligi X
Gog, okulun bulundugu bolgede yabanci uyruklu velilerin bulunmasi X
Nifusun yas gruplarina gore dagihmi, X
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlh para kazanma hirsi, liks yasama duskiinliik, kirsal X
alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanlklarinin degismesi (hazir gida, saglksiz beslenme vb) X
Degerler, mesleki etik kurallari vb X
Sivil toplum 6rgutlerinin egitime ilgi ve katkisinin artmasi X
Kiltirel olanaklara ve bilgiye ulasmada kolaylik, X
Anne babalarin okul 6ncesi egitime verdigi 6nem X
Okula kayit yaptirmak isteyen veli sayisindaki artis nedeniyle talebin karsilanamamasi X
Go6g eden ailelerin sosyal uyum sorunlari X
Kiltirel degerlerdeki ¢gatismanin artmasi X
Parcalanmis ailelerin sayisinin giderek artmasi, X
Medyanin olumsuz etkileri X
Demografik Yapi
Teknolojik Cevre Degigkenleri Firsat | Tehdit
Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu X
e- Devlet uygulamalari, X
Dijital Platformlar tGzerinden uzaktan egitim imkanlari, X
Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar X
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri, X
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar, X
Teknoloji alanindaki gelismeler X
Ekolojik ve Dogal Gevre Degigkenleri Firsat | Tehdit
Hava ve su kirlenmesi, X
Toprak yapisi, X
Bitki ortlisy, X
Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan g¢alismalar, X
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, X
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.) X
Etik Degerler Firsat | Tehdit
Meslek gruplarina gore etik degerlerin tanimlanmasi X
Medyanin ahlaki yozlasmayi etkilemesi X
Ekonomik dengesizlikler nedeni ile ahlaki degerlerin yozlagsmasi X
Maddi kilttirin 6ne gikmasi nedeni ile ahlaki degerlerin yozlasmasi X
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GZFT Analizi

SWOT analizi ile mevcut durumun tanimlanmasi asamasinda toplanan bilgi ve veriler
degerlendirildi.

2.8.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Giliglii Yonlerin Belirlenmesi

Ustiinliiklerimiz nelerdir?

Neleri iyi yapiyoruz?

Baskalarinin bizi iyi olarak gérdiigii yénlerimiz nelerdir?

Sorularina ekibimizin verdigi cevaplar ile okulumuzun zayif alanlarini belirlenmistir.

Zayif Alanlar Belirlenmesi

Neleri kétii yapmaktayiz?

Neleri iyilestirmemiz gerekiyor?

Baskalari hangi alanlarda bizden daha iyidir?

Baskalarinin géziiyle ne gibi zayifliklariniz vardir?

Sorularina ekibimizin verdigi cevaplar ile okulumuzun giiglii yonlerin agikliga kavusturulmustur.

2.8.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlarin Belirlenmesi
Okulumuz icin yararlanabilecegimiz ¢evresel faktorler nelerdir?
Olumlu yonde etkilendigimiz/etkilenebilecegimiz degisim ve gelismeler nelerdir?
Kaynak yaratma ve isbirligi gelistirme firsatlarimiz nelerdir?
Bu sorulara ekibimizin verdigi cevaplar okulun firsatlarini agikliga kavusturmustur.
Tehditlerin Belirlenmesi
Okulumuz yonde etkilendigimiz/etkilenebilecegimiz ¢evresel faktorler nelerdir?
Olumsuz yonde etkilendigimiz/etkilenebilecegimiz degisim ve gelismeler neler olabilir?
Bu sorulara ekibimizin verdigi cevaplar okulun tehditlerini agikliga kavusturmustur.

Tablo 30. GZFT Listesi

Alan Giiglii Yonler

Dogayla butlinlesik genis arazimizde yer alan 100 yili askin gam ormani ve organik
tarim icin olusturdugumuz sera, 6grencilerimize dogayla i¢ ice bir egitim deneyimi
sunulmasi. Bu dogal alanlarda, 6grencilerimizin doga bilincini gelistirmelerinin ve
tarimsal faaliyetlere katilmalarinin saglanmasi.

Okulumuzda ¢ocuklarin yasam becerilerini gelistirebilecekleri ve 6zglirce
oynayabilecekleri gesitli oyun alanlari bulunmaktadir. Ayrica, trafik parkuru gibi
pratik alanlar da ¢ocuklarin glivenligi ve trafik kurallarini 6grenmelerine katki
saglamaktadir.

Egitim Ortami

Cocuk Merkezli Egitim Anlayisinin benimsenmesi

Siniflarimizin, ¢ocuklarin ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenmis olmasi
Uyguladigimiz egitim yaklasimlari sayesinde 6grencilerimizin ilgi ve ihtiyaglarina
gore egitim almasi boylece 6zgiin ve kisisellestirilmis bir 6grenme deneyimi
sunulmasi Okulun kapasitesi oraninda 6grenciye sahip olmasi.

Beslenme dostu okul, eko okul, okullarda orman ve minik tema etkinliklerine
dgrencilerin istekli katilimi. Ogrencilere yonelik diizenlenen okul i¢i sosyal,
kilturel, sportif faaliyetlerin ¢cok sayida olmasi,

Ogrenci memnuniyetinin yiiksek olmasi

Sosyal ve Kiltirel faaliyetlere yer verilmesi

Ogrenciler

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU
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Kurum aidiyetinin glgli olmasi

Galisanlarin gérev tanimlarinin yapilmis olmasi ve yetkinliklerinin tanimlanmasi.
Galisanlarin sistemli ¢alismaya ve gelismeye agik olmasi.

Ogretmenlerin kadrolu olmasi

Okulun bahgivaninin olmasi

Okulumuzda goérev yapan 6gretmenlerin, deneyimli ve ¢esitli alanlarda
uzmanlasmis olmasi.

Ogretmenlerin kuliip calismalarinda gérev alabilecek yetkinlikte olmasi.
Teknolojinin okul personeli tarafindan yerinde ve dogru bir sekilde kullaniimasi,
Teknolojinin derslerle bltiinlesmis olmasi

Yeniliklere acik ve gelisen teknolojiye uyum saglayan, gen¢ dinamik basarih bir
okul kadrosunun olmasi

Ayrica, okulumuzun personel kadrosunun da 6grencilerimizin saglikli gelisimine ve
glvenli ortamda egitim almalarina odaklanmasi.

eTwinning proje yuritme yetkinligi olan 6gretmenimiz olmasi.

Ogretmenler arasinda paylasim, isbirligi ve iletisimin giiclii olmasi, Deneyimli ve
istekli 6gretmen kadrosunun bulunmasi, Yardimci personellerin deneyimli ve
istekli olmasi, tiim calisanlarin okul yonetimine destek olmasi,

Calisanlar

Egitim dizeylerinin yliksek olmasi.

Sosyo-ekonomik diizeylerinin goreceli olarak yiiksek olmasi

Veli memnuniyetinin yiiksek olmasi.

Velilerin okul dncesi egitim konusunda bilin¢ diizeyinin yliksek olmasi.

Veli bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Veliler Aile katihmi etkinliklerinin sistemli olarak yurtttlmesi.

Velilerin egitim stirecine katki ve katiiminin olmasi.

Guvenli internet kullanimi konusunda yeterli bilgiye sahip veli profilinin olmasi
Etkinliklere velilerin katihm oraninin yiksek olmasi,

Velilerin okulun sundugu hizmet kalitesine duydugu glvenle proje ve faaliyetleri
tam desteklemesi.

Ogrencilerin yasam becerilerini gelistirebilecek ortamlarin olmasi.

Doga ile i¢ ice, elverisli tarim yapilabilen bahce ve seraya sahip olmasi.

Derslik ortami disinda cam agaclari icinde yaparak yasayarak 6grenme firsatlarinin
olmasi.

Sehrin olumsuz ortamindan uzak ayni zamanda sehir merkezinde bir okul olmasi.
Yasam becerilerini gelistirebilecek ortamlarin olmasi.

Doga ile i¢ ice, elverisli tarim yapilabilen bahge ve serada bitki tGretim sirecini
yasayabilmeleri.

Yasam becerileri atolyesi, oyun parki, sera, oryantring alani, bahge
diizenlemesinin yapilmis olmasi, okul bahg¢ivaninin bulunmasi, agaglik alanlar.

Bina ve Yerleske

Egitim 6gretime uygun teknoloji ve yeterli donanima sahip olmasi.
Donanim Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi, temiz ve islevsel sinif ve bahge ve okul
ortami

Ulusal ve uluslararasi eTwinning kalite etiketi alinmasi

Okulumuzun, cesitli 6zel projeler araciligiyla 6grencilerimize ¢evre bilinci, saghkli
beslenme aliskanhklari, degerler egitimi kazanmaya yonelik faaliyetler
dizenlemesi,

Ozel Projeler

Okul miduiriinin yonetim konusunda deneyimli olmasi.

Yonetim Siiregleri e . ..
Is bolimu ve gorev tanimlarinin yapilmis olmasi.
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Yonetim sureglerinin tanimlama ¢alismalarina baslanmis olmasi.

ECO Okul ve Beslenme Dostu Okul sistemlerinin kurulmus olmasi

Okulun stratejik planinin hazirlanmis olmasi.

Sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapiimasi

Okul Aile Birliginin etkin olarak ¢alismasi

Okulda 1SO 45001:2018 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmus ve belgelendirilmis olmasi

Kalite calismalarinin yayilimi, sliregler ve stratejik plana dayali yonetim anlayisi.
Okulumuzun gilivenli internet kullanimini 6nemseyen bu konuda gerekli tedbirleri
alan bir yénetim olmasi

Okulun uluslararasi ve ulusal diizeyde almis oldugu 6dil ve bayraklar,
Sireglerimizin istenilen seviyede yonetiliyor olmasi.

isbirlikleri ve
iletisim Siiregleri

Beklentilerinin 6lclilmesi ve dnerilerinin kayit altina alinarak siiregler tarafindan
degerlendirilmesi ve karsilanmasi. Kurum igi iletisimin ylksek olmasi.

Dis paydaslarla iletisimin gliclii olmasi.

iletisim teknolojilerinden yararlaniyor olmasi.

isbirlikleri yiriterek 6grencilerimizin egitimine ve gelisimine katkida bulunulmasi.

Butce

Mali kaynaklarinin yeterli olmasi,

Alan

Zayif Yonler

Ogrenciler

Tiirkce konusamayan dgrencilerin olmasi. Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik
olmasi. Ogrencilere yonelik diizenlenen okul disi sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetlerin yetersiz olmasi,

Egitim ortami

Siniflarda yer alan 6grenme merkezlerinin iyilestirilme ihtiyaci.

Kadrolu personelimizin bulunmamasi, yeterli personel galistirabilmek icin veli

Calisanlar destegine ihtiya¢ duyulmasi. Calisanlarin kalite yonetim sistemleri konusunda
egitim ihtiyacinin bulunmasi,
Ozel kreslerden hizmet alan velilerin okul kiiltiiriine uyum saglamada zorlanmasi,
Veliler Ailelerin farkli klltirlere sahip olmasi nedeni ile kiltiirel uyumsuzluklarin olmasi.

Veli toplantilarinin beklentileri karsilama diizeyinin disiik olmasi, velilere yonelik
egitim ve etkinlik sayilarinin yetersiz olmasi.

Bina ve Yerleske

Yangin riski yiiksek bélgede yer almasi - Ogrencinin ulagimla ilgili sorunlar
(cevresel etkiler ,giin icinde aniden yagmur yagmasi, siddetli riizgar vb)

Donanim

Yeterli oyun gruplarinin olmayisi

Bitce

Odeneklerin yetersiz kalmasi

Yonetim Siiregleri

Okul rehber 6gretmen norm kadrosunun bulunmamasi.

iletisim Siiregleri
vb.

Elektrik, su, internet, telefon aginda sik sik kesinti yasanmasi.

Ozel Projeler

Erasmus projelerinin kabul siirecinde yasanan problemler

Alan

Firsatlar

Politik

Velilerin okul aile birligimize destek olmasi

12 . Kalkinma planinda okul 6ncesi egitime dnem verilmesi.

Okul 6ncesi egitime verilen dnem ve destegin artirilarak devam etmesi

Egitimde standartlasmaya yonelik ¢calismalarin yogunluk kazanmasi ve bu konunu
yasal diizenlemelerin iginde yer almaya baslanmasi

Egitimde kalitenin arttirilmasina yonelik ¢alismalara bakanligimizin 6nem
verilmesi.
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Ulusal ve uluslararasi e Twinnnig projelerinin yirittlmesi

Hiikiimet programlari, kalkinma planlari ve MEB Stratejik planinda okul 6ncesi
egitimin yayginlastiriimasi, 6nemi ve kalitesinin arttirilmasina yonelik igeriklerin
yer almasi

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Standartlarinin hazirlanmis ve --
Uygulanmaya baslanmasi

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesinin hazirlanmis olmasi

Ekonomik

il ve ilge belediyelerinin okulumuza destek vermesi.

Anne babalarinin ¢calisma hayatinin icinde olmasi ve diizenli gelire sahip olmasi.
Ailelerin egitim icin kaynak ayirmasi.

istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektorine kayis.

ilcemizin turizm ekonomisinde éncii olmasi.

issizlik sigortasinin yayginlasmasi.

Ozel sektdr ve hayirseverlerin egitime katkilarinin yiiksek olmasi

Sosyolojik

Bolgemizin sosyo-ekonomik dilizeyinin yliksek olmasi.
Sivil toplum 6rgitlerinin egitime ilgi ve katkisinin artmasi
Kilturel olanaklara ve bilgiye ulasmada kolaylik,

Anne babalarin okul 6ncesi egitime verdigi 6nem

Teknolojik

Teknolojinin ilerlemenin egitim ve destek hizmetlerin sunumunu kolaylagtirmasi
ve hizlandirmasi

Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari
Teknolojinin ilerlemenin egitim ve destek hizmetlerin sunumunu kolaylagtirmasi
ve hizlandirmasi

Bilisim sistemlerinin egitim 6gretim faaliyetlerine entegre edilmesi.

internet kullanimi ile iletisim ve paylasim olanaklarinin artmasi

Okulumuzun eSafety Label kapsaminda etiket ¢alismalarinin yaratialmesi

Mevzuat-Yasal

Meslek gruplarina gore etik degerlerin tanimlanmasi
Okul 6ncesi egitimle ilgili yasal diizenlemelerin yapilmis olmasi.

Ekolojik

Gida ve ¢evre duyarliligi bilincinin artmasi

Atiklarin toplanmasi konusunda ¢evre bilincinin olusmasi
Velilerin gevre ve doga bilincindeki artis

Okulumuzun bulundugu yerin ekolojik yasama uygun olmasi.

Alan

Tehditler

Politik

Yonetici atama yonetmeliginin sik degismesi
Egitim politikalarinin sik sik degismesi.

Ekonomik

Bolgenin ekonomisinin turizm ve tarima dayali olmasi nedeniyle zaman zaman
risk olusturmasi.

Sosyolojik

Okula kayit yaptirmak isteyen veli sayisindaki artis nedeniyle talebin
karsilanamamasi

Okulun kayit bolgesinde bosanmis, yabanci uyruklu, cok kilttrli ailelerin olmasi.
Okulun bulundugu boélgede nifus hareketliligi.

Okulun yerli ve yabanci gog alan bir bolgede olmasi.

GoOc¢ eden ailelerin sosyal uyum sorunlari

Kiltirel degerlerdeki catismanin artmasi

Pargalanmis ailelerin sayisinin giderek artmasi,
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Medyanin olumsuz etkileri.

Beslenme aliskanliklarinin degismesi (hazir gida, sagliksiz beslenme vb)

Kurumun konumu itibari ile ulagim sorunlarinin olmasi

Teknolojik

Teknoloji bagimhhginin artmasi

Sosyal medyanin olumsuz kullanimi.

gelmesi.

Bilgi teknolojisinin amacina uygun kullanilmamasi

Teknolojiye olan direng¢ nedeni ile teknolojinin kullanilmasindaki yetersizlik
Ogrencilerin teknoloji imkanlarini kullanirken olumsuz etkilenme ihtimallerinin
olmasi. Ogrencilerin ekrana fazla maruz kalmalari.

internet tehditlerinin her gegen giin kendini yenilemesi ve daha cazip hale

internet ve bilgisayarin bilingsiz kullaniimasi
- Teknolojinin hizli yenilenmesi nedeniyle maliyetlerinin artmasi

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliginin sik degismesi.

Okuldncesi egitim programindaki degisikliklerle ilgili hizmet ici egitimin yetersizligi

Ekolojik

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

Cevreye ve insan sagligina zarar veren Uriin sayisi ve ¢esidindeki artig
Diizensiz yapilasmanin artmasi ve dogal alanlarin tahrip edilmesi.

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Tablo 31. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler

Okulumuzun orman bolge mudurlagia ile
gelistirdigi is birligi sayesinde dogal alanlarda,
ogrencilerimizin doga bilincini gelistirmelerinin
ve tarimsal faaliyetlere katilmalarinin
saglanmasi.
Egitimde  kalitenin  arttirllmasina
¢alismalara bakanhigimizin  6nem  vermesi
sonucunda kurumumuzda yurutilen
¢alismalarda motivasyonun artarak yiiksek verim
alinmasi.

Ulusal ve uluslararasi eTwinning projelerinin
ylratalmesi ile ilgili yeterli donanima sahip
o6gretmenimizin olmasi ve bakanligimizin
eTwinning projelerini desteklemesi sonucu hem
ulusal hem de uluslararasi Kalite Etiketi alinmasi.
Bunlara bagh olarak eTwinning School etiketi
alinmasi.

iyilestirme, gelistirme, dénustiirme
faaliyetlerinde hayirsever ve veli ile isbirligi
yapilmasi

yonelik

Bakanligimizin egitim
politikalarinin sik degisimi
karsisinda ekibimizin degisimi hizh
yonetme becerisi ve vizyoner bakis
aclisl ile degisime yon vermesi.
Ailelerin farkli kiltarlere sahip
olmasi nedeni ile yasamis oldugu
kilttrel uyumsuzluklari ortadan
kaldirmak igin aileleri
kaynastirmaya yonelik aile katilimi
etkinlikleri, toplantilar ve egitimler
dizenlenmesi ve okulun konu ile
ilgili e glivenlik politikasina sahip
olmasi.
internet tehditlerinin her gecen giin
kendini yenilemesi ve daha cazip hale
gelmesini 6nlemek icin okul e glivenlik
politikasinin belirlenmesi, giivenli
internet kullanimi egitimleri
diizenlenmesi. Okulun eSafety Label (e
glvenlik bronz etiketi) olmasi
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Firsatlar Tehditler

Okulun personel ihtiyacinin ekonomik
durumu iyi olan velilerimizin okul aile
birligimize verdigi destekle karsilanmasi.
Yangin riski yiksek bolgede yer alan

Zayif Yonler

Okulunuzun kayit bolgesinde bosanmis
yabanci uyruklu ailelerin kultirel ve dil
engelleri gibi ek zorluklarla karsilasma
riskini yonetmeye yonelik;

okulumuzda calisanlara yangin egitiminin
aldirilmasi, elektrik panosu -paratoner vb.
yangini ortaya cikaracak faktorlerin periyodik
kontrollerinin yapilmasi. Orman alaninin
diizenlenmesi, yangin tiiplerinin kullanima
hazir hale getirilmesi.

o Ailelerin ihtiyaglarinin ve
karsilasabilecekleri potansiyel
zorluklarin belirlenmesi

o Dil destegi, kiltiirel uyum
programlari, etkili iletisim kanallari ve
psikososyal destek gibi gesitli
stratejiler gelistirilmesi,

e Toplumsal uyumu tesvik etmek igin
okul ici ve disi etkinlikler
diizenlenmesi,

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

2.9 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

surecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiyr olusturacaktir.

Tablo 32’de farkli durum analizi bulgulari igin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani

orneklendirilmistir.

Tablo 32. Tespit ve ihtiyaglan Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme
sorumlu stireglerin

gorevlendirilmesi

Ailelerile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek
bir sistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6§renme

stilleri arasinda en yiiksek

Yaparak yasayarak égretim

tekniklerine agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz oran yaparak yasayarak
6grenmedir.
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
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Tablo 33- Temalara Gére Okulun Sorun Alanlari

ERiSiM

KALITE

KAPASITE

1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma
orani

2. Turkge konugsamayan
ogrencilerin oryantasyonu

3. Veli bilgilendirme ve
bilinglendirme

4. Okula ulasim
5. isbirliklerini gelistirme

1. Ogrencilerin mezuniyet
sonrasl izlenmesi

2. Paydaslarla is birligi
3. AB Projeleri
4. Proje Gelistirme

5. Kalkinma Ajansi
Projeleri

6.Velilerin egitim slrecine
katilimi

7.0grenci saglik, giivenlik
ve beslenme hizmeti

8. Egitimde 6zgiin
tasarim, uygulama ve
degerlendirme
yaklasimlari

9. Ogrenci sosyal,
kiiltirel, sportif ve
bilimsel faaliyetleri

10. Gercek yasam alanlari
olusturma

11. Fen ve doga
uygulamalari

12. Etkinlik gelistirme ve
kitaplastirma

13. Okulda dogal
O0grenme alanlarinin
gelistirilmesi

14. Calisanlarin
performanslarini ve
memnuniyetlerini
artorma.

15. Dersliklerde ve
0grenme merkezlerinin
standartlastiriimasi

1. insan kaynaklarinin mesleki
yetkinliklerinin artiriimasi

2. Calisanlarin yeterliklerini
gelistirme

3. Calisanlarin proje gelistirmesi
4. Okul glvenligi

5. Kaynak temini

6. Topluma yonelik etkinlikler ve
bilinglendirme c¢alismalari

7.Kurum Standartlarinin
uygulanmasi

8. Okulun derslik ve
bolimlerinin arag, gereg ve
malzeme ihtiyaci

9. Egitim teknolojisini gelistirme
10. Risklerin yonetimi

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023
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GELECEGE BAKIS

Okul MidirlGgiimiizin rehberliginde, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goérisler degerlendirilerek stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan misyon, vizyon,

temel degerler olusturularak okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyonumuz

Fark Yaratan Uygulamalarimizia, Yaratici, Yenilikgi Fikirler Ureten,

Dogaya, insana, Emede, Farkliliklara Saygili, ilkégretime ve Gelecede Hazir Bireyler Yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Okuléncesi egitimde uyguladigimiz doga ve ¢evre dostu projelerle 6rnek ve model olmak.

3.3.Temel Degerlerimiz

e Dogaya, insana, Emege, Farkliliklara Saygili Olmak,
e Arastirmaya, Gelismeye Firsat Yaratmak,
e VYaratici, Yenilikgi Fikirler Ureterek Fark Yaratmak,

e Arastirmaya, Gelismeye, Yeniliklere, isbirligine, iletisime, Elestiriye, Paylasima, Acik olmak,

3.4.Politika ve ilkelerimiz

TEMEL KALITE POLITIKAMIZ
Ti{im ¢aligsanlarimizin niteliklerinin siirekli gelistirilmesi, 6grenci ve velilerin beklentilerinin 6lgiilmesi
ve karsilanmasi, kaynaklarimizin planh ve etkin kullanilmasi, kurumsal performansimizi siirekli iyilestirilerek
tiim paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi temel Kalite Politikamizdir.
Liderlik Politikamiz
¢ Okulun amag, strateji, hedef ve faaliyet planlarinin gerceklesmesi siireglerle saglanir.
e Arastirma, Gelisme, isbirligi, Yaraticilik ve Yenilikgilik desteklenir.
e Strdirtlebilirligi glivence altina almak icin bilgi ve veriler etkili kullanilir.

Egitim Ogretim Politikamiz

e Ogrencilerimizin farkhliklarini, ilgi ve gereksinmelerini temel alan, 6zgiiveni gelistirici, yaratici demokratik
0grenme ortamlari hazirlanir.

¢ Yaraticihgin gelistirilmesi ve kesfederek 6grenmeye 6ncelik verilir.

¢ Ginlik yasam deneyimleri desteklenir.

¢ Egitim slirecine ¢cocugun ve ailenin etkin katilmi saglanir.

insan Kaynaklari Politikamiz

¢ Calisanlarla seffaf ve giivene dayali iletisim kurulur.

¢ Calisanlarin yaraticiliklari desteklenir.

* Calisanlarin beceri, yetenek, yetkinlikleri gelistirilir, okulun amag, strateji, hedef ve faaliyet planlarinin
gerceklesmesinde azami dl¢tide yararlanilir.
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« lyi uygulamalarin paylasimi icin ortam saglanir desteklenir.

¢ Acik, seffaf ve empatik bir yaklasimla bireysel ve kurumsal iletisim gelistirilerek, bilgiye kolay ve hizli sekilde
ulasilir.

e Calisanlarin basarilari takdir edilir, adil &diil ve ceza sistemi uygulanir. Odiil ve ceza sistemi ile ilgili bilgiler
Kaynak Yonetimi Prosedirinde detayh bir sekilde agiklanmistir.

Kaynak Yonetimi Politikamiz

Okulun Kaynaklari,

Okulun amag, hedef ve planlarini,

Sureglerin etkili calismasini,

Kurumsal ve bireysel yetenekleri,

Basarinin giivence altina alinmasi ve stirdiiriilmesini,
destekleyecek sekilde etkili ve verimli kullanilir.

isbirlikleri ve Sosyal Sorumluluk Politikamiz

¢ Cevrenin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere yasanabilir bir ¢evre birakmak i¢in dogaya,
insana, emege, farkliliklara saygi gosterilir.

e Okulumuzun ve isbirligi ortaklarimizin politika ve stratejilerine uygun, kazan-kazan iliskisine dayal
ortakliklar olusturulur.

e Degisim yaratarak paydaslarimizin ve isbirliklerimizin de yararlanmasi saglanir.

seklinde kirinimlandiniimistir;

is Saghg Giivenligi Politikamiz
15 Temmuz Sehitler Anaokuluy, is Giivenligi yaklasimini kullanarak tiim ¢alisanlarimizin; is kazasi ve
meslek hastaligl sonucu sagligin bozulmasini ve yaralanmalarini 6nlemek i¢in giivenli ve saglikli
calisma kosullarinin saglanmasini hedefler.
Bu amagla;

e - Is Saghig ve Giivenligi konusundaki tiim yasal ve diger yiikiimliiliikleri karsilamayz,

e - I Saghig ve Giivenligi iyilestirme etkinliklerinin tiim ¢alisanlarin ortak sorumlulugu oldugu ilkesini
benimsemeyi,

o - Risk Degerlendirmesi ve Risk Diizeyi Azaltma etkinliklerine her diizeyde katilim i¢in hedefler
koymayy,

e - Performans kayitlarina gore gézden gegirilen Is Giivenligi hedeflerini siirekli iyilestirmeyi, taahhiit
eder.

Cevre Politikamiz
“Cevrenin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere yasanabilir bir ¢evre birakmak icin
dogaya, insana, emege, farkliliklara saygi gosterilir.”

¢ *Cevreye ve topluma karsi sorumluluklarinin bilincinde, bir okul olarak hedefimiz; cevreye
verebilecegimiz zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve miimkiin ise ortadan kaldirilabilmesi
icin gelistirilen bir yonetim sistemi kurmak ve devamini saglamak.

o *Okul personelimize egitimler vererek; personelimizin ¢evre bilincini artirmak ve dolayisiyla ¢cevreye
zarar vermeyen bir kurumda ¢alismanin verdigi motivasyon ile personelimizin gelisimini
desteklemek.

¢ *Sistemin gerekli oldugunun bilincinde olarak ISO 14001 2015 Kalite Yonetim sistemini kurarak
yonetimini saglamak
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¢ *Bu baglamda amacimiz biitiin faaliyet sahalarimizda ve hizmet birimlerimizde, ¢evre ile ilgili yasalara
ve mevzuata uyum saglayarak ¢cevreye zarar vermeyen, ¢cevre kirliligini dnleyerek, cevre etkilerinden
kaynaklanan maliyetleri diisiirerek, siirekli daha iyiye ve daha dogruya yoneltmektedir.

¢ *Qkul Yonetimi olarak tiim ¢alisanlarimizin Cevre Politikamizi benimsemelerini, calisma ve
faaliyetlerini bu dogrultuda yiiriitmelerini saglayacagimiza taahhiit ederiz.

[}

Surdurilebilirlik Politikasi:

1. Cevre ve Doga Dostu Egitim: Dogal kaynaklari korumak ve ¢evreye duyarli bireyler yetistirmek icin okul
blnyesinde surdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda doga ve ¢evre dostu projeler uygulanacaktr.
Egitim programlarimiz, stirdlrilebilirlik, geri dénisiim, enerji tasarrufu, su yonetimi ve biyogesitlilik gibi
konulari icerecek sekilde yapilandirilacaktr.

2. Eko-Okul Komitesi ve Katilim: Okulun siirdirilebilirlik faaliyetlerini ydnetmek ve gelistirmek amaciyla Eko-
Okul Komitesi kurulacak ve bu komite, 6gretmenler, veliler ve 6grencilerden olusacaktir. Komite,
surdirdlebilir projelerin yiritilmesi, gézlemlenmesi ve raporlanmasinda aktif rol alacaktir. Ayrica, okul
toplulugunun her lyesi cevre dostu uygulamalara katki saglayacaktr.

3. Yesil Satin Alma Politikasi: Okulda kullanilan tim malzemeler ve ekipmanlar, cevreye en az zarar veren,
geri donustlrilebilir ve enerji tasarruflu Grinler arasindan secilecektir. Yesil satin alma politikasiyla, cevre
dostu tedarikgiler tercih edilecek, dogal kaynaklari koruyan trinler kullanilacaktir.

4. Agik Hava Siniflari: Ogrencilere dogayla daha derin bir bag kurmalarini saglamak icin acik hava siniflari
aktif olarak kullanilacak ve doga gozlemleri, cevre egitimi ve yaratici aktiviteler bu alanlarda
gerceklestirilecektir. Acik hava egitimleriyle birlikte cocuklarin doga sevgisi ve cevre bilinci artirilacaktir.

5. Geri Doniigiim ve Atik Yonetimi: Okul biinyesinde atiklarin ayristiriimasi, geri dontisimi ve yeniden
kullanimi tesvik edilecektir. Siniflarda ve ortak alanlarda geri donlisim kutulari bulunacak, sifir atik
prensipleri dogrultusunda 6grenciler ve veliler bilgilendirilecektir. Atik ydonetimi konusunda diizenli olarak
egitim ve etkinlikler diizenlenecektir.

6. Enerji Tasarrufu: Enerji verimliligini artirmak ve gereksiz enerji tiiketimini azaltmak igin okulda eneriji
tasarrufu politikalari uygulanacaktir. Siniflarda ve okulun diger alanlarinda enerji tasarrufu saglayan
aydinlatma, 1sitma ve sogutma sistemleri kullanilacak, 6grenciler enerji tasarrufu konusunda
bilinglendirilecektir.

7. Su Yonetimi ve Su Tasarrufu: Su kaynaklarinin korunmasi ve su tasarrufunun saglanmasi amaciyla okul
blinyesinde su yonetimi politikalari uygulanacaktr. Yagmur suyu hasadi gibi ¢evre dostu projeler
gelistirilerek, 6grenciler bu siireclere dahil edilecektir.

8. Doga Dostu Sinif Sec¢imi: Siniflar arasinda her yil doga dostu uygulamalari en iyi benimseyen sinif secilecek
ve ddillendirilecektir. Bu secimde, geri donlisiim, enerji tasarrufu, su yonetimi ve sifir atik uygulamalari
dikkate alinacaktr.

9. Cevre ve iklim Egitimleri: Ogrencilere cevre bilincini gelistirmek ve iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik gibi
konularda farkindalik kazandirmak amaciyla egitimler verilecektir. Bu egitimler disiplinler arasi bir
yaklasimla mifredata entegre edilecektir.

10. Eko-Okul Senligi: Her yil sonunda diizenlenecek Eko-Okul Senligi ile 6grencilerin yil boyunca
gerceklestirdigi cevre dostu galismalar sergilenecek ve 6grencilere doga dostu davranislari
odillendirilecektir.

Sonug:

Bu politika, 15 Temmuz Sehitler Anaokulu'nun misyonu ve vizyonu dogrultusunda, strdirilebilirlik ve cevre
bilincine dayali bir egitim modelini benimseyecek ve hem 6grencileri hem de velileri bu siirecin aktif bir
parcasi haline getirecektir.

Gida Giivenligi Kalite Politikamiz
e Once insan saghg), is giivenligi ve yasal gerekliliklere uyum
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o Velilerimizle karsilikli olarak belirleyecegimiz kosullarda belirlenen kalitede iiretim ve hizmet sunmak

¢ IS0 22000:2018 gereklerine uygun olarak vaat ettigimiz kaliteyi yonetmek ve kendimizi siirekli
iyilestirmek

o HACCP Gida Giivenligi sartlarina uygun liretim ve hizmetler sunarak saglik ve hijyen kurallarindan
asla taviz vermemek

e Ogrenci memnuniyetini esas alarak saghikl, hijyenik ortamda, besinler elde etmek ve daima kendimizi
gelistirerek, malzemenin gelisinden, 6grenciye sunulan son asamasina kadar saglikli ve giivenli tiriin
elde etmektir.

E-Giivenlik Politikamiz

¢ 15 Temmuz Sehitler Anaokulunda, ¢evrimici glivenlik (e-Giivenlik), bilgisayarlar, tabletler, cep
telefonlar1 veya oyun konsollari gibi teknolojiyi kullanirken, dijital diinyadaki ¢ocuklarin ve
yetiskinlerin korunmasi vazgecilmez bir unsurdur.

o Glivenlik politikamiz, 6grenci davranislari, Egitim Programlari, Veri Koruma ve Giivenligi ile zorbalik
gibi politikalar1 iceren diger politikalarla baglantili olarak etkilesim halindedir.

¢ 15 Temmuz Sehitler Anaokulunda, internet ve bilgi iletisim teknolojileri glinliik yasamin énemli bir
parcasidir. Dolayisiyla, riskleri yonetmeleri ve bunlara tepki vermek icin stratejiler gelistirmenin
yollarini 6grenmeleri icin ¢ocuklar desteklenir.

¢ 15 Temmuz Sehitler Anaokulunda, egitim standartlarin yiikseltmek, basariy1 tesvik etmek, personelin
mesleki calismalarini desteklemek ve yonetim islevlerini gelistirmek icin paydaslarimiza kaliteli
internet erisimi sunulur.

¢ 15 Temmuz Sehitler Anaokulunda, ttim ¢ocuklarin ve personelin cevrimici olarak potansiyel
zararlardan korunmasini giivence altina alinir.

Yukarida agikladigimiz politikalarimizi ve kalite yonetim sisteminin etkinliginin siirekli iyilestirilmesini ve
sartlara uygunlugunu taahhiit ederiz.

28.06.2024
Okul Madart
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3.5.Amac, Hedef Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA I: KAPASITE

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin ele alindigi temadir.
Stratejik Amac 1

Okulumuzun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.1

Okulumuzun fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktr.
Stratejik Hedef 1.1 Performans Gdstergeleri

Tablo 34- Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergeleri

Hedefe
s ; . . Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028
No PERFORMANS GOSTERGESI f;;m Durum Hedef | Hedef Hedef | Hedef Hedef
PG 1.1.1 OkulAda tyilestirilen fiziki 20 8 1 ) 3 4 5
mekan sayisi.
PG1.1.2 Okulda diizenleme yapilan 20 1 ) 3 4 g 6
acik hava oyun alani sayisi
PG 1.1.3 lyilestirme yapilan kitaplik 20 1 2 3 4 5 6
sayisl
PG1.1.4 D..Oga ctkinlikleri icin 20 1 2 3 4 5 6
diizenlenen alan sayis1
Okulumuzda olusturulan
PG1.1.5 | 6grenme alanlari, beceri 20 1 2 3 4 5 6
atolyelerin sayisi

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Stratejik Hedef 1.1 Stratejiler

Tablo 35- Stratejik Hedef 1 .1 Stratejik Faaliyetler

. . Faaliyet Eylem Tarihi
No Stratejik Faaliyetler Sorumlusu Baglama | Bitis
s.1.1.1 | Her yil bir sinifin yeni programa gore iyilestirilmesi KYTS 2024 2028
s.1.1.2 | Acik hava oyun alanlar1 iyilestirilecek KYTS 2024 2028
s.1.1.3 | Smuf ve okul kitapliklar iyilestirilecek KYTS 2024 2028
S.1.1.4 Okulumuz ormanlik alaninda doga etkinlikleri i¢in KYTS 5024 2028
alanlar hazirlanacak
s.1.1.5 | Okul bahgesine ¢esitli atdlyeler yapilacak. KYTS 2024 2028
$.1.1.6 | Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin MHYTS
o 2024 2028
uygulanmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin subelere dengeli dagilimi ve sube 6grenci MHYTS
S.1.1.7 | kontenjanlarmin talepler dogrultusunda 2024 2028
degerlendirilmesi
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
MALIYET TAHMINi 5.000.000,00TL
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Stratejik Amag 1
Okulumuzun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.2
Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.2 Performans Gdstergeleri
Tablo 36- Stratejik Hedef 1.2 Performans Gostergeleri

Hedefe
m A o Mevcut | 2024 2025 2026 2027 | 2028

No PERFORMANS GOSTERGESI f‘;k)'s' Durum | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
PG1.2.1 |Okulda yasanan kaza sayis1 10 3 1 2 3 4 5

Teknoloji bagimhihgiyla | gretmen | 10 | 0 2 4 6 6 | 6
PG1.2.2 | miicadele ile ilgili -

konularda egitim Ogrenci 10 0 60 70 80 90 90

Akran zorb.ah.g.l ve siber Ogretmen 10 0 2 a 6 6 6
PG1.2.3 | zorbalikla ilgili konularda

Hijyen, gida gﬁvenl.igi, Ogretmen 10 6 6 6 6 6 6
PG 1.2.4 | bulasici hastaliklar ile

ilgili egitim alan Personel 10 6 6 6 6 6 6
PG 1.2.5 §£V11 savunma egitimlerine katilan 10 6 6 6 6 6 6

ogretmen sayisi
PG 1.2.6 Okulumuzda [s glivenligi egitimi alan 10 14 14 14 14 14 14

calisan sayisi
PG1.2.7 | Afet ve acil durum tatbikat sayist 10 3 3 3 3 3 3
R Cevre ve Iklim konuspnda farkindalik 10 5 3 3 4 4 4

adina olusturulan faaliyet sayisi

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Stratejik Hedef 1.2 Stratejiler
Tablo 37- Stratejik Hedef 1.2 Stratejik Faaliyetler

i Eylem Tarihi
No Stratejik Faaliyetler el ylem farii —
Sorumlusu Baslama Bitisg
s-1.2.1 Rlsk De gerlendirme Ekibi tarafindan okul risk SGYTS 2024 028
analizi yapilacak.
$-1.2.2 Egltlm 01ttamlar1 1s seighgl ve guven'hgl - 2024 2028
yoOnergesine uygun hale getirilecektir.
§-1.2.3 | Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili MHYTS, IKYTS 2024 2028

Ogretmen, Ogrenci ve velilere egitim verilecek.

S-1.2.4 | Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere MHYTS, IKYTS 2024 2028
egitim verilecek.

$-1.2.5 | Ogretmen ve velilere hijyen, gida giivenligi,
saglikli beslenme ve obezite, bulasici hastaliklar MHYTS, iKYTS 2024 2028
ile ilgili 6gretmen ve velilere egitim verilecek.

§-1.2.6 | Ogretmen ve destek personele sivil savunma ve

. e iKYTS 2024 2028
ilkyardim egitimi verilecek

$-1.2.7 | Ogretmen ve destek personele is giivenligi egitimi iKYTS 2024 2028

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU
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No Stratejik Faaliyetler ZLli Eylem Tarihi —
Sorumlusu Baslama Bitis
verilecek
$-1.2.8 Y11@a en az 1 haberli 2 habersiz afet ve acil durum KYTS 2024 2028
tatbikatlar1 yapilacak
$-1.2.9 | Cevre ve iklim konusunda farkindalik olusturmak
icin her donem en az bir defa velilerle bir defa EOTS 2024 2028
ogrencilerle farkindalik yiiriiyiisii yapilacak
$-1.2.10 | Iklim degisikligi, biyolojik gesitlilik kayb1 ve nesli
tilkkenen canlilar hakkinda farkindalik olusturmak EOTS 2024 2028
icin okul ormanlik alaninda kamp yapilacak.
§-1.2.11 | Ogretmen destek personel ve velilere doga, insan
ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi IKYTS, MHYTS 2024 2028
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in STK igbirligi ile
egitim verilecek
$-1.2.12 | Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel KYTS 2024 2028

tutulmasi saglanacaktir.

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

MALIYET TAHMINi

5.000.000,00TL

TEMA II: KALITE
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2

Okulumuzun, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi

gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1

Okul personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1 Performans Gstergeleri

Tablo 38- Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergeleri

Hedefe
5 ; . Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028
No PERFORMANS GOSTERGESI f;';'s' Durum Hedef | Hedef Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve yiiz yiize hizmet i¢i
PG2.1.1 | egitimi alan yOnetici ve 20 8 8 8 8 8
O0gretmen say1s1
PG 2.1.2 Y?rtdlsma hareketliligine katilan 20 a 4 6 6 6
Ogretmen sayisi
Yiiksek lisans egitimini
PG2.1.3 stirdliren/ tamamlayan d6gretmen 15 1 1 1 1 2
ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG2.1.4 | siirdiiren/tamamlayan dgretmen 15 0 0 ] 0 0
ve yonetici sayisi

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU
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PG 2.1.5

eTwinning faaliyetleri
kapsaminda yiiriitilen proje 15 1
sayisl

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Stratejik Hedef 2.1 Stratejiler

Tablo 39 Stratejik Hedef 2.1 Stratejik Faaliyetler

No Stratejik Faaliyetler Tl Eylem Ta"hl, :
Sorumlusu Baslama Bitis

S-2.1.1. | Okulumuzun yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim
ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye IKYTS 2024 2028
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
Bakanligimiz, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is

$-2.1.2 | birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile IKYTS 2024 2028
ilgili i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Okulumuz yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin dijital

$-2.1.3 |platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari iKYTS 2024 2028
tesvik edilecektir.

S-2.1.4. | Okulumuz personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar iKYTS 2024 2028
yapilacaktir.

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
MALIYET TAHMINI 10.000.000,00TL
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Stratejik Amacg 2

Okulumuzun, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2.2

Okulumuzda 6grencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erismeleri; bilissel, dil, sosyal-duygusal ve
motor becerilerinin gelisimini saglayarak, temel hayat becerileri edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2 .2 Performans Géstergeleri

Tablo 40- Stratejik Hedef 2.2 Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS GOSTERGESI

Hedefe
Etkisi (%)

Mevcut
Durum

2024
Hedef

2025 2026 2027 2028
Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 2.2.1

Cocuklarin MATEMATIK
ALANI Becerileri Geligim
orant (%)

15

95%

95%

95% 95% 95% 95%

PG 2.2.2

Cocuklarin FEN ALANI
Becerileri Gelisim orani
(%)

15

95%

95%

95% 95% 95% 95%

PG 2.2.3

Cocuklarin SOSYAL
ALANI Becerileri Gelisim
orani (%)

15

95%

95%

95% 95% 95% 95%

PG 2.2.4

Cocuklarin HAREKET
VE SAGLIK ALANI
Becerileri Gelisim orani

(%)

15

95%

95%

95% 95% 95% 95%

PG 2.2.5

Cocuklarin SANAT
ALANI Becerileri Geligim
orani (%)

15

95%

95%

95% 95% 95% 95%

PG 2.2.6

Cocuklarm MUZIK
ALANI Becerileri Geligim
orani (%)

15

95%

95%

95% 95% 95% 95%

PG 2.2.7

Cocuklarm TURKCE
ALANI Becerileri Gelisim
orani (%)

15

95%

95%

95% 95% 95% 95%

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

15 TEMMUZ SEHITLER ANAOKULU
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Stratejik Hedef 2.2 Stratejiler
Tablo 41- Stratejik Hedef 2.2 Stratejik Faaliyetler

- . Faaliyet Eylem Tarihi
No Stratejik Faaliyetler v y =
Sorumlusu Baslama Bitis
§2.2.1 Okul olgunlugu- metropolitan envanteri EBTS 2024 2028
uygulanacak
Her bir 6grencinin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
s222 |V¢ sportif alanlarda en az bir faahyette gktlf EBTS 2024 2028
olarak yer almas1 saglanarak faaliyetlerin
etkinligi artirnllacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
so23 | Ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil EBTS 2024 2028

durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

$-2.2.4 | Okul blinyesinde yarigmalar diizenlenecektir. EOTS 2024 2028

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

S225 1 o natsal ve sportif alanlardaki faaliyetler FOTS 2024 2028
artirllacaktir.
Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla

$2.2.6 vakit ge<;1rmeler1n.1 saglayacak ve gelisimlerini EBTS 2024 2028
destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

$-2.2.7 | Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. EOTS 2024 2028

$2.28 Ogrencilerin yerel, ulusal ve ulpslargram proje EBTS 2024 2028
ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik

$-2.2.9 |modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler EOTS 2024 2028
islenecektir.

$-2.2.10 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina EBTS 2024 2028

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrenci seviyesi ve dgretim programi
$-2.2.11 | kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk EOTS 2024 2028
oyunlar ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Egitim- dgretim yili igerisinde okulda

$-2.2.12 e EOTS 2024 2028
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
s2.213 | aydaslarla okulun ihtiyaclarina yonelik ivTS 2024 2028
igbirlikleri gelistirilecek
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
MALIYET TAHMINi 5.000.000,00TL
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Stratejik Amacg 2

Okulumuzun, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2.3

Etkin, daha kaliteli bir kurum yapisina gegis i¢in okulumuzda gereklilikler yerine getirilerek biitiinlesmis kalite
ybnetim sistemi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 2 .3 Performans Géstergeleri

Tablo 42- Stratejik Hedef 2.3 Performans Gostergeleri

. q Hedefe Mevcut | 2024 2025 2026 2027 2028
No PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi (%) | Durum | Hedef | Hedef Hedef Hedef | Hedef
PG 2.3.1 | Hazirlanan kitap sayisi 20 8 8 8 8 8
e Dokiimanlarin zamaninda 20 ) 4 6 6 6
hazirlanmasi
PG 2.3.3 Dqkumgnlarln kontrol 15 1 1 1 1 2
edilmesi
PG 2.3.4 Dokiimanlarin giincellenmesi 15 0 0 0 0 0
PG2.3.5 K'ahte calismasina katilan 15 9 9 9 9 9
kisi say1si
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
Stratejik Hedef 2.3 Stratejiler
Tablo 43- Stratejik Hedef 2.3 Stratejik Faaliyetler
. . Faaliyet Eylem Tarihi
No Stratejik Faaliyetler Sorumlusu L Bitis
§-2.3.1 IS0 9001:2015 KALITE YONETIM SISTEMI Okul 2024 2028
Takip tetkikleri i¢in ¢aligmalar siirdiiriilecek Y onetimi
§-2.3.2 | 1SO 45001:2018 KALITE YONETIM SISTEMI | . .
Takip tetkikleri i¢in ¢aligmalar siirdiiriilecek Ogretmenler 2024 2028
§-2.3.3 | 1SO 22000:2018 KALITE YONETIM SISTEMI | Okul 2024 2028
KALITE EL KIiTABI hazirlanacak Y Onetimi
§-2.3.4 | 1SO 22000:2018 KALITE YONETIM SISTEMI | Ogretmenler
dokiimanlar1 tanimlanarak aktif olarak kullanimi 2024 2028
saglanacak
§-2.3.5 | 1SO 14001:2015 KALITE YONETIM SISTEMi | Okul 2024 2028
KALITE EL KITABI hazirlanacak Yonetimi
ISO 14001:2015 KALITE YONETIM SISTEMI | Ogretmenler
$-2.3.6 | dokiimanlar1 tansimlanarak aktif olarak kullanimi 2024 2028
saglanacak
$2.3.7 Tim dokiimanlar tek ¢at1 altinda entegre edilecek Olful . 2024 2078
Y Onetimi
$-2.3.8 | Belgelendirme igin miiracaat edilecek Ogretmenler 2024 2028
$-2.3.9 | Belgelendirme i¢in saha ¢aligmas1 yapilacak Olful o 2024 2028
Y Onetimi

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

MALIYET TAHMINi

10.000.000,00TL
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TEMA Ill: ERISIM

Kurumsal kapasite; okulun yonetimini, personelin yeterlilikleri ve gelistirilmesini, bina donanim, bakim ve
temizligini, egitim materyallerini, okul giivenligi ve risklerin ydnetilmesini ve servis hizmetlerini kapsar. Ozetle
egitime erisim ve egitim kalitesinin artirillmasinda 6nemli rolli olan hizmetlerdir.

Stratejik Amac 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacakdtr.
Stratejik Hedef 3.1 Performans Gdstergeleri

Tablo 44- Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergeleri

Hedefe
" . . . Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028
No PERFORMANS GOSTERGESI f;';'S' Durum Hedef | Hedef Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki y1l
ilkokula baglayacak olan
1.1
PG3 cocuklardan okula kayit 30 %9 %9 %9 %9 %9 %9
olanlarin orani (%)
PG3.1.2 ;l:;;n dersliklerin doluluk orani 30 95 95 95 95 99 100
(V]
Ebeveynine aile egitimi
PG3.1.3 | verilen okul 6ncesi 6grenci 20 80 85 90 90 90 95
sayis1
Okul 6ncesi egitimin 6nemi
pG3.1.4 | hakkindafarkindalik 20 80 85 90 90 90 95
olusturmaya yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024
Stratejik Hedef 3.1 Stratejiler
Tablo 45- Stratejik Hedef 3.1 Stratejik Faaliyetler
Faali Eylem Tarihi
No Stratejik Faaliyetler aaliyet y —
Sorumlusu | Baglama Bitis
$-3.1.1 | Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan
gocpklar bast'a olmak tizere, tqmvg'o.cuklarm all.ele.n. ile ‘ MHYTS 2024 2028
iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
$-3.1.2 | Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar MHYTS
2024 2028
yapilacaktir.
$-3.1.3 | Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir. MHYTS 2024 2028
$-3.1.4 | ihtiyag dahilinde (aday kayztta fazla gocuk olmasi MHYTS
o 1e e, 2024 2028
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
$-3.1.5 | Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol MHYTS
. C . . 2024 2028
veya projeler gelistirilecektir.
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023
MALIYET TAHMINI 10.000.000,00TL
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Stratejik Amag 3
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2
Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktr.
Stratejik Hedef 3.2 Performans Gdstergeleri
Tablo 46- Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergeleri

" . Hedefe Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028
No PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi (%) Durum Hedef | Hedef Hedef Hedef Hedef
pG3.21 | SPortfolyo hazirlanan 15 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ogrenci orani (%)
Egitim 6gretim y1l1
pG3.22 | Stresince acik hava 15 85% 85% 90% 90% | 95% | 100%

etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

Egitsel degerlendirme ve
Pa323y| (anlama hakkinda . 15 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
bilgilendirme yapilan veli

sayist (%)

Egitsel degerlendirme ve
PG32y| talama hakkinda 15 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
bilgilendirme yapilan

Ogretmen orani (%)

PG3.2.5 | Veli memnuniyet oram% 15 88% 85% 85% 85% 85% 85%

PG3.2.6 | Ogrenci Memnuniyet 15 96% 95% 95% 95% 95% 95%
oran1%

PG3.2.7 | Paydas memnuniyet oram% 10 97% 95% 95% 95% 95% 95%

15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2024

Stratejik Hedef 3.2 Stratejiler
Tablo 47- Stratejik Hedef 3.2 Stratejik Faaliyetler

. . Faaliyet Eylem Tarihi
No Stratejik Faaliyetler v y =
Sorumlusu Baslama Bitis
s-3.2.1 Bal?ar}hlkf;a hazulanqq e—POIT.folyo sistemine her ¢ocuk icin EBTS 2024 2028
veri girisi gerceklestirilecektir.
. . Ve, e . . . . PEvEY EOTS
S Okul or?ce5| eglhm surecinde, her giin agik hava etkinligine 2024 2028
yer verilecektir.
i i EOTS
e O-I.<ul bahgelerl'geleneksel oyunlara uygun sekilde 2024 2028
dizenlenecektir.
$-3.2.4 | Okul d6ncesi egitimde okul-aile i birligi gelistirilecektir. iYTS 2024 2028
$-3.2.5 | Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak
velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi MHYTS 2024 2028
saglanacaktir
$-3.2.6 | Ogrenci, veli, ¢alisan ve paydas memnuniyetini 6lgmeye MHYTS iKYTS
e : 2024 2028
yonelik anketler uygulanacak iYTS
15 Temmuz Sehitler Anaokulu 2023
MALIYET TAHMINI 5.000.000,00TL
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MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi igin tahmini maliyeti tespit edildi.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, il/ilce Milli Egitim MudirlGgi Stratejik

Planlari esas alinmistr.

Tablo 48. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 10.000.000,00TL
Hedef 1.1 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 5000.000,00TL
Hedef 1.2 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 5000.000,00TL
Amag 2 5000.000,00TL 5000.000,00TL 5000.000,00TL 5000.000,00TL 5000.000,00TL 25.000.000,00TL
Hedef 2.1 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 10.000.000,00TL
Hedef 2.2 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 5000.000,00TL
Hedef 2.3 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 10000.000,00TL
Amag 3 3000.000,00TL 3000.000,00TL 3000.000,00TL 3000.000,00TL 3000.000,00TL 15.000.000,00TL
Hedef 3.1 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 10.000.000,00TL
Hedef 3.2 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 1000.000,00TL 5000.000,00TL
Genel 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 2000.000,00TL 10.000.000,00TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 12.000.000,00TL | 12.000.000,00TL | 12.000.000,00TL | 12.000.000,00TL | 12.000.000,00TL | 60.000.000,00TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik planlanmistir. Yaratilen
veya yuritilmesi planlanan faaliyetler/projeler hedefle iliskilendirilmistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaclarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan
Isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yodnetim giderleri

kapsaminda yer verilmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktr. izleme ve degerlendirme sonuglari raporlanarak ilgili taraflar ile kurum igi
ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Yillik
gerceklestirilecektir. Her yilin Eyliil aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki nisha seklinde
diizenlenip bir tanesi okulumuzda kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi
icin Muratpasa ilge Milli Egitim Mudiirliigi Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine génderilecektir.
izleme ve degerlendirme calismalari;

e Eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Performans gostergelerine gore performans hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Stratejik hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Stratejik amagclarin izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde yapilacaktir.
1-Eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Stratejik amaclar ve hedeflerle ilgili 5 yillik eylemler
tanimlanmistir. Tanimlanan eylemler her yil eylem planina alinarak uygulanacak ve EK 1- Eylem izleme
Formu ile izlenecektir.
2-Stratejik Hedeflerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Stratejik hedeflerle ilgili performans
gostergeleri tanimlanmistir. Performans gostergeleri ile ilgili de yillik performans hedefleri
belirlenmistir. Performans hedeflerine ulasilmasi, stratejik hedeflerin gergeklesmesini saglayacaktir.
Hedefler ve performans gostergeleri EK 2-Performans izleme formu ile izlenecektir.
3-Stratejik Amaglarin izlenmesi: Yillik ve dért yillik hedeflere ulasiimasi stratejik amaglarimizin
gerceklesmesini saglayacaktir. Amaclar yillik ve 5 yillik hedeflerle izlenecektir.
4-Maliyetlerin izlenmesi: Maliyetler, amac, hedef ve eylemlere gére planlanmistir. Toplam 5 yillik ve
yillik maliyetler butgelendirilmistir. Maliyetler, amag, hedef, faaliyet ve yillara gore izlenecektir.
izleme sonuglari her yil Ocak ve Haziran aylarinda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan degerlendirilecektir.
izleme calismalari Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafinda hazirlanan formlara
islenecek. Degerlendirme Sonuclari ve 6neriler rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve makamlara

iletilecek.
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Tablo 49: Stratejik Faaliyet izleme ve Degerlendirme Sablonu
DEGERLENDIRME
z
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Tablo 50 Performans Degerlendirme Sablonu
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Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere

ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigl ve buna

dair degerlendirmeler ifade edilir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kiimilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kimdulatif
degeri baz alinir.
Bir gostergenin performansi %100’U asabilir ancak hedef performansinin 6l¢glimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.
Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcliminde bu deger sifir alinir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
Tablo 51: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1 Performansi

Sorumlu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%)
Etkisi Baslangig Donemindeki Yil Dénemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe lliskin Degerlendirmeler
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